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Este trabajo relata 4 historias de vida de las personas que pertenecieron a Accion Cultural Popular, 
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ANEXOS 



INTRODUCTION 

Accion Cultural Popular, mas conocida como Radio Sutatenza, fue la organization social pionera en 
Colombia que se encargo de la Educacion Fundamental Integral del campesino colombiano, 
mediante la utilizacion de los medios de comunicacion de masas. La escuela radiofonica de ACPO 
fue modelo para mas de 20 paises en el mundo y la primera iniciativa de educacion a distancia en el 
pais. El movimiento de radiodifusion tenia como fin proporcionar herramientas para la capacitacion 
y transformation del hombre como sujeto de su propio mejoramiento. 

Radio Sutatenza, las cartillas, el semanario El Campesino, los libros de la Biblioteca del 
Campesino, el Disco Estudio, entre otros, fueron los elementos de accion y los componentes del 
movimiento radiofonico. Uno de los aspectos mas innovadores fue el papel del auxiliar inmediato, 
un campesino voluntario que fue puente entre el profesor radial y los oyentes. Este agente educativo 
ejercia el liderazgo de opinion en las comunidades, sin ser necesariamente un docente. 

Mas de 1.400 empleados formaron parte de la Institucion y 23.000 personas se capacitaron en los 
Institutos de Lideres para campesinos no solo para aprender a leer y a escribir, sino para que 
tomaran consciencia de su propio valor y asi pudieran servir a los demas en la "cruzada contra la 
propia pobreza". 

ACPO es el objeto de estudio de "Accion Cultural Popular: cronicas de una historia no contada", el 
cual relata 4 historias de vida de personas que formaron parte de la organization. El primer capitulo 
explica como el periodismo puede reconstruir memoria de la Institucion a partir de las ciencias 
sociales, especificamente desde la historia oral como conjunto de metodologias de investigation. 

El segundo capitulo describe los procesos historicos mas importantes de Accion Cultural Popular 
desde el comienzo hasta el final de los servicios de ACPO; asi mismo, explica conceptos 
importantes para su comprension tales como la escuela radiofonica, la Educacion Fundamental 
Integral, la educacion no formal, las campanas, la Editorial Andes, los elementos de accion, entre 
otros. 

El capitulo tercero es la narration que reiine las historias de vida de 4 personas que vivieron la 
accion cultural popular. La primera es de Luis Alejandro Salas Lezaca, uno de los cofundadores que 
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dedico 63 afios de su existencia a ACPO. Este bogotano es testimonio vivo de la creation en 1947 y 
finalizacion de los servicios de la Institution en 1993. Su voz relata su paso por Accion Cultural 
Popular como funcionario y abre las puertas para contar el proceso historico y la razon de ser de 
esta agencia externa de desarrollo. 

La segunda historia cuenta la vida de Dario Montano Alarcon nacido en el departamento del 
To lima. A los 19 afios organizo una escuela radiofonica en la finca de sus padres y realizo los tres 
cursos de la Institution. Como lider campesino trabajo en diferentes municipios y veredas del pais, 
organizando cursos de extension y propagando la ideologia de ACPO. Su deseo de progresar se vio 
impulsado por las ensefianzas que se impartia en la Education Fundamental Integral. 

Blanca Ines Gonzalez Cruz fue una de las mujeres que tuvo la posibilidad de participar como agente 
educativo y se capacito como lider campesina en el Instituto de Lideres para mujeres en Sutatenza. 
Ella es testimonio del progreso de su familia y de su municipio, Nuevo Colon, Boyaca, asi como del 
trabajo duro e intensivo que realizo en los departamentos del pais. La violencia en el pais no 
impidio que Blanca continuara trabajando por el mejoramiento de las personas. 

El cuarto relato narra la historia de Daniel Rafael Mendez, del municipio de Bolivar en el Cauca. 
Golpeado por la violencia y en busca de mejores oportunidades, Rafael ingreso a los Institutos y 
trabajo en 16 departamentos del pais, organizando escuelas radiofonicas, preparando auxiliares 
inmediatos, recorriendo municipios y veredas en Acpomoviles. Como otros, este carpintero de 
oficio tuvo la oportunidad de ser educador y de escribir el libro "Multiples usos de la madera". Hoy 
asegura que ACPO fue esa "luz en las tinieblas", la que le ayudo a salir adelante. 

Accion Cultural Popular, la obra que nacio de un compromiso, de un deseo de sembrar en cada 
campesino la semilla de la Education Fundamental Integral, una education para la vida, sera 
contada por medio de estas personas. Estas voces revelaran lo que fue ACPO, la realidad e 
idiosincrasia del campesinado colombiano. El periodismo sera el que tomara la bandera y se valdra 
de las herramientas de una de las tecnicas de las ciencias sociales, la historia oral, para reconstruir 
memoria. 



Capitulo I 

HISTORIA ORAL, TECNICA DEL PERIODISMO 

1.1. Contando desde la escena 

ACPO ha sido objeto de muchos estudios desde distintas perspectivas sociologicas, teoricas, 
historicas, los cuales han producido la Institution y otras entidades externas a ella. Ejemplo de esto 
es el libro "Teoria y Practica de la Accion Cultural Popular" de Hernando Bernal (1975 y 1977) que 
narra las historias de vida de 6 lideres, 3 hombres y 3 mujeres, mostrando los cambios que pueden 
pasar en la mente bajo el influjo de la education no formal. Mas historias de lideres campesinos y 
tambien de funcionarios deben trabajarse desde el periodismo, para que sean testimonio de la 
Institution, de la historia, de los problemas y la idiosincrasia del campesinado colombiano. 

Contar la historia desde el individuo, y no desde el dato, permite que el lector logre identificarse y, 
por lo tanto, recordar y no olvidar; entonces, la historia es el sedimento de la memoria, ya que 
reconstruye acontecimientos que han sido olvidados a traves del tiempo. No solo esta en manos del 
historiador, antropologo, sociologo o escritor entender la importancia de la memoria de Accion 
Cultural Popular; el periodista es tambien el encargado de "escarbar" el pasado y plasmarlo en la 
narration, pensando en aquella persona de carne y hueso. El periodismo entonces deber ser el 
guardian de esa memoria que se ha ido perdiendo en unos tiempos vertiginosos, donde hay poco 
espacio para la reflexion. 

Recabar en este tipo de information es fundamental cuando el objetivo de la investigation es 
conocer la manera como los sujetos sociales dan cuenta de su propia experiencia, desde su punto de 
vista. El periodismo no se desliga de estas metodologias propuestas desde las ciencias sociales. La 
recopilacion de information y datos que se valen de estas tecnicas parten de la busqueda de 
documentos personales. El ingles Ken Plummer, catedratico de sociologia, argumenta sobre el uso 
de las historias personales: 

La piedra angular de la investigation de las ciencias sociales basada en los documentos personales esta 
emparentada con la biografia y autobiografia literarias: es el relato detallado de la vida de una persona 
con sus propias palabras [...] por tanto importa en la investigation basada en las historias personales es la 



transmision de un punto de vista subjetivo lo mas detallado posible, no la ingenua ilusion de que se ha 
logrado captar en el fondo de la verdad. Dado que la mayor parte de las ciencias sociales trata de revelar 
los «objetivo», la historia personal revela, como ninguna otra cosa puede hacerlo, el reino subjetivo. 
(Plummer, 1989, p. 16). 

Uno de los desafios del periodismo en el siglo XXI es como contar la historia, de que manera narrar 
para que el lector logre apasionarse, relacionarse e identificarse. Por la fugacidad y la vivencia en 
tiempo real, el periodismo ha tenido que relegarse a espacios cortos e informaciones eftmeras, 
siguiendo una tendencia que le resta calidad: escribir la realidad desde el escritorio. No obstante, 
este sentido de hacer periodismo ha ido cambiando. El periodista no obedece mecanicamente a las 
preguntas clasicas o piramide invertida: que, quien, donde, cuando, como y por que. Lo 
fundamental es la escena, toda la recreacion de un momento crucial en la vida de una persona, 
rememorada por medio de los documentos personales, como los diarios, las cartas, fotografias, 
videos y su propio testimonio. 

El periodismo que cuenta desde la escena tiene sus bases en los metodos de las ciencias sociales y 
humanas, especificamente en la etnografia y la antropologia. Tanto el periodismo como estas 
ciencias humanas se encargan de observar la realidad de una forma profunda. Esta observation ha 
sido la fuente de inspiration para la creation de tecnicas que logran comprender el comportamiento 
de las culturas, su vision del mundo, como viven, etc. El metodo etnografico intereso a los 
sociologos en el siglo XX y crearon a partir de el metodos que se preocupaban por el ser humano en 
particular, que se basaron en entrevistas a profundidad. 

1.2. Nuevas voces, nuevas fuentes 

Tomas Eloy Martinez explica que "la gran respuesta del periodismo escrito contemporaneo al 
desafio de los medios audiovisuales es descubrir, donde antes habia solo un hecho, al ser humano 
que esta detras de ese hecho, a la persona de carne y hueso afectada por los vientos de la realidad" 
(Eloy, 1997). Para esto, el periodista tuvo que sufrir una transformation que lo alejase de su 
escritorio y lo sumergiera en la realidad del mundo que queria contar. Por eso la importancia de las 
ciencias sociales y humanas, ya que con su enfoque biografico han logrado enriquecer y 
proporcionar nuevas perspectivas, partiendo de su materia prima: la oralidad. 



Para Jorge E. Aceves Lozano, doctor en ciencias sociales, "la historia que se construye con base en 
la memoria necesariamente tiene que considerar el papel que desempena la transmision oral, 
especialmente en los sectores sociales populares, ya que aiin buena parte de la comunicacion al 
interior de tales grupos se logra con y a traves de la oralidad" (Aceves, 1998, p. 228). La historia 
oral como conjunto de tecnicas y metodos de investigacion ha sido acogida por los periodistas por 
su enfoque que destaca "la mirada, la escucha, el registro cualitativo, pero siempre en torno a esos 
sujetos, metodos, tecnicas y nuevas fuentes que produce" (Aceves, 1998, p. 210). 

Asi mismo, esta tecnica se ha acogido en la metodologia del periodismo, porque la historia oral 
pretende aportar mas profundidad al conocimiento sobre los procesos socio historicos y culturales; 
por esto, toma a los sujetos sociales antes "invisibles" y comprende mediante estos las dinamicas, 
hechos, fenomenos e historia de un grupo social determinado, involucrado en procesos economicos, 
sociales, pohticos y culturales (Aceves, 2000). 

1.3. El trabajo de campo: un metodo que se construye en la practica 

Cada uno de estos recursos planteados hacen parte de un proceso que tanto el periodista como el 
antropologo o etnologo tienen que realizar: el trabajo de campo o labor de reporteria. El reporter es 
el periodista que busca las noticias fuera de su despacho, el que consigue la information en la calle 
por medio de entrevistas. Asi como en la historia oral, el periodismo recopila un conjunto de relatos 
personales que dan cuenta de la vida de los entrevistados. Este conjunto se denomina 
"autobiografia", "una sucesion amplia y extensa en diversidad y profundidad de relatos de vida" 
(Aceves, 2000). 

La construction de las nuevas fuentes para la investigacion depende de la actitud del reportero para 
lograr una aproximacion de la escena al lector, y una mayor profundizacion en los relatos. 
Igualmente, un gran desafio es poder "retratar con palabras la vida en toda su complejidad" (Hoyos, 
2003, p. 99). Segiin el periodista colombiano Juan Jose Hoyos, esta cercania es la misma de la que 
hablaban los periodistas literarios, la inmersion, "porque solamente con [esta] el reportero puede 
encontrar una historia. A su vez para encontrar una historia el reportero tendra que encontrar un 
personaje. Este es el hilo secreto: la historia esta detras de el y el reportero debera aprender como y 
cuando tirar de ese hilo" (Hoyos, 2003, p. 114). 



Esta inmersion se apoya en las tecnicas que ofrece la historia oral, optando por dos caminos, como 
lo explica Aceves: tanto por la production de las historias de vida o por la realization de la historia 
oral de cardcter temdtico. La escogencia de alguno depende de los objetivos planteados, de las 
respuestas que se obtengan de las preguntas, del tiempo, sobre lo que interesa indagar, etc. Las 
historias de vida resaltan los testimonios personales. Con estos relates se pueden producir las 
autobiografias de individuos que pertenecen a un contexto sociocultural espetifico, que va desde los 
primeros momentos de la infancia hasta el momento de la entrevista. El sentido antropologico es 
fundamental e inclusivo del termino. 

Por otro lado, la historia oral o de vida tematica, construida igualmente que la historia de vida, no 
solo se limita al ambito testimonial personal, sino que tambien tiene en cuenta el colectivo, 
reconstruyendo la memoria de una sociedad. Esta corriente enfatiza un aspecto problematico del 
entrevistado, de una experiencia especifica, y permite, en su desarrollo, otra variable: historia de 
vidas cruzadas o multiples, "de personas pertenecientes a la misma generation, conjunto, grupo, 
territorio, etc., con el objeto de realizar comparaciones y de elaborar una version mas compleja y 
"polifonica" del tema/problema objeto del interes de la investigation" (Aceves, 1999). 

Aceves compara la historia de vida y la historia oral tematica en la siguiente tabla (Aceves, 1999). 

Tabla # 1 Tipos de proyectos en Historia Oral 



Rasgos 


Historia de vida 


Historia oral tematica 


Rango 


Intensivo 


Extensivo 


Medios 


Directo 


Directos-indirectos 


Muestra 


Individual 


Amplia-diversa 


Enfoque 


Caso linico 


Multiple-tematico 


Tecnica 


Entrevista en profundidad 


Entrevista semidirigida 


Evidencia 


Testimonio personal 
Experiencia y vivencias 


Testimonio personal 

Experiencia colectiva y tradition oral 


Producto 


Autobiografias 
Trayectorias vitales 
"Historia de vida" 


Relatos de vida 
Trayectorias "tipo" 
"Historias orales" 


Etiqueta 


("Life- history") 


("Life-stories") 



Es necesario que despues de optar por alguno de los dos caminos, en el trabajo de campo se emplee 
esta inmersion a traves de un proceso: ir al sitio, conocerlo, permanecer en el por un tiempo; 
encontrar un personaje, observar detalladamente, e ir asi edificando la historia. 

La adoption de las tecnicas de las ciencias humanas y sociales no es rigida. Los mismos periodistas 
las acogen y construyen, a partir de ellas, sus propios metodos, dandole ese toque necesario para la 
narration, proposito del trabajo de campo. Es pues en este, acogiendo las tecnicas, donde se logra 
esa inmersion. Hoyos cita al periodista estadounidense Gay Talese: 

Trato de seguir a mis personajes sin entrometerme mientras los observo en situaciones reveladoras, 
anotando sus reacciones y las de los demas ante ellos. Intento integrar toda la escena, el dialogo y el 
talante, la tension y el drama, el conflicto, y luego procuro plasmarlo todo desde el punto de vista de 
las personas sobre las que estoy tratando, revelando incluso cuando sea posible el pensamiento de 
estos individuos mientras los describo. Esta ultima perception no se logra, evidentemente, sin la total 
cooperation del sujeto, pero si el escritor goza de la confianza de los personajes en las entrevistas es 
posible, haciendo la pregunta adecuada en el momento justo, descubrir y relatar lo que pasa en la 
mente de otras gentes (Hoyos, 2003, p. 126). 

Aiin como tecnica, los relatos de vida, los testimonios, las autobiografias y las historias de vida 
siempre tienen como fin la escritura. Para esto las voces no son suficientes; es necesario el proceso 
de la triangulacion, que busca el apoyo de otro tipo de fuentes secundarias como la documentation, 
investigaciones previas, otros testimonios de personas cercanas, etc. Aunque las historias de vida 
brindan esa posibilidad de recoger de "viva voz" los testimonios y relatos de las personas sobre 
hechos historicos para la comprension de los fenomenos, ellos solo muestran una version y vision 
de una de las vidas que hizo parte del proceso. 

En palabras de Tomas Eloy Martinez, el periodismo no se basa en verdades absolutas. La duda, la 
interrogation y la verification de datos es una obligation para tener en cuenta a la hora del proceso. 
"Alii donde los documentos parecen instalar una certeza, el periodismo instala siempre una 
pregunta. Preguntar, indagar, conocer, dudar, confirmar cien veces antes de informar: esos son los 
verbos capitales de la profesion mas arriesgada y mas apasionante del mundo" (Eloy, 1997). 



1.4. Metodo de la reconstruccion de memoria de Accion Cultural Popular 

La historia oral no se puede desligar de los protocolos cientfficos de la investigation social. Es 
importante iniciar con un planteamiento de que es lo se va a investigar, como, por que, cuando y 
donde. Este metodo no puede basarse unicamente en recopilacion y almacenamiento de entrevistas, 
debe comprender y conocer la experiencia humana. Asi mismo, en el plan de investigation es 
fundamental decidir cual metodo y tecnica de investigation son mas apropiadas. 

Con las respuestas ya analizadas desde el estudio del proyecto, se opto por una metodologia de la 
historia de vida tematica a la luz de un tema: Accion Cultural Popular. Mediante la reconstruccion 
de las historias de vida de quienes pertenecieron a la Institution, tanto lideres como funcionarios, se 
trabajo en torno a lo que fue esta organization social durante mas de 40 afios. 

La adoption de las tecnicas y metodologias no es rigida. El periodista se vale de las herramientas 
para lograr un producto final que es la narration; sin embargo, es importante seguir un metodo de 
trabajo organizado que permita la escritura final, pero sobre todo la comprension de la experiencia 
humana y la reconstruccion de memoria de Accion Cultural Popular, relatada mediante aquellas 
nuevas voces, y soportada por los otros documentos secundarios y personales. 

Como guia se tomo el metodo planteado por Ken Plummer en "Los documentos personales. 
Introduction a los problemas y la bibliografia del metodo humanista", adaptando los cinco procesos 
generales de investigation con un giro periodistico y personal. Una reflexion del sociologo Thomas 
J. Cottle refleja lo mencionado: "uno de los principios de mi trabajo es dejar que las personas 
hablen de si mismas en la medida en que sea posible, y a cambio hacerles ver, tanto en nuestras 
conversaciones como en mis escritos, que son sus palabras lo que busco, y no material para la 
creation de algo que en ultima instancia transcienda de sus palabras, y por tanto sus vidas". 
(Plummer, 1989, p. 96). 

Valga la aclaracion de Plummer al explicar que asi como el metodo puede llevarse a cabo 
secuencialmente, tambien puede que sus etapas funcionen simultaneamente. En este caso, algunos 
de los procesos fueron cumplidos paralelamente. 



1. Los preparativos 

1. 1. Plan de investigation. En una primera instancia se eligio el tenia a trabajar: Accion 
Cultural Popular. Posteriormente, se planted el problema a la luz de la orientation 
teorica, la cual proporciono las estrategias de investigacion; es decir, como el 
periodismo, valiendose de la historia de vida, reconstruye memoria de ACPO. 

1.2. Election de los personajes. En la reflexion sobre el sujeto que se necesita para la 
investigacion, se encontro en el proyecto que el muestreo revela miles de personas que 
estuvieron vinculadas a Accion Cultural, como lideres y funcionarios. Por lo tanto, se 
acudio a alguien que pertenecio a la Institution y tiene los contactos de la mayoria de 
individuos. Se tuvo en cuenta razones logisticas, tales como la accesibilidad al lugar y 
la disponibilidad de tiempo. Se realizaron encuentros con 23 individuos, entre lideres, 
funcionarios y familiares, de los cuales 4 fueron elegidos como personajes. Como 
explica Plummer, todas estas personas tenian una «buena historia que contar»; 
igualmente, fue fundamental la relacion entre el sujeto y la periodista, las 
conversaciones y encuentros. Plummer explica que "es necesario jugar totalmente 
limpio con el sujeto, pues de lo contrario este muy probablemente tendra la impresion 
de estar siendo explotado [...]; asi como "es necesario que el investigador intente 
comprender las motivaciones del sujeto" (1989, p. 104). Otro punto importante que 
recalca y que debe ser aclarado con el sujeto de la investigacion, es "la naturaleza 
precisa del estudio basado en la historia personal" (1989, p. 105); es decir, esclarecer 
con el personaje la metodologia que se usara, la logistica de las entrevistas y los 
encuentros. Los dos modos de registro fueron la grabadora de voz, la camara fotografia 
y de video, y el diario de trabajo de campo. 

2. El trabajo de campo 

2.1. Inmersion con los personajes, con la escena. Ya elegidos los personajes, se iniciaron 
encuentros de acuerdo con la disponibilidad de tiempo del entrevistado. Para Plummer, 
la entrevista de la historia personal "ha de ser mucho mas abierta y fluida [...]. El 
objetivo es «comprender el punto de vista del sujeto, su relacion con la vida, captar su 
vision del mundo»". En las entrevistas se busco un conocimiento acerca de su infancia, 



luego su vinculacion a Accion Cultural Popular, y lo que sucedio despues hasta el 
momento de la entrevista. Posteriormente, se analizo un poco mas los procesos que 
vivieron en la Institucion. Por otro lado, fue necesario viajar a Sutatenza, conocer lo que 
quedo de ACPO, tanto la informacion de la Institucion, como las edificaciones ya 
vacias, la vida en el pueblo y en algunas veredas. 

2.2. Triangulacion. Documentos secundarios y personales fueron necesarios para la 
construction de las historias de vida. Se tuvieron en cuenta los de la Institucion, de 
otras entidades externas y los personales tales como diarios, fotografias, cartas. 

3. El almacenamiento de los materiales 

La production del trabajo acumulo material, una masa de datos que fue indispensable 
organizar para el posterior analisis. Segiin Plummer, la primera tarea es que "los datos 
adquieran una forma manejable y recuperable" (1989, p. 112). Se opto por realizar 
transcripciones completas de algunas de las entrevistas y parciales de otras; asi mismo, 
se tuvo en cuenta una transcription literal, en la que se escribieron los titubeos, 
muletillas, confusiones, etc., que hacen parte de la conversation. Ya teniendo los datos 
manejables, se realizo un sistema de archivo para tener acceso a ellos. 

4. El analisis de los datos 

Esta fue una tarea ejecutada al mismo tiempo que se recolecto la informacion. Fue 
importante buscar, entre toda la masa de datos, lo necesario para realizar una 
composition coherente, que encajara, que tuviera sentido. La tecnica fue releer y tomar 
notas, saber elegir. Segiin Plummer hay que tener en cuenta: la calidad de los datos 
recopilados, que reiine los problemas de la fiabilidad, la validez y la representatividad. 

4.1. Representatividad. "Uno de los ataques mas claros contra la investigation basada en las 
historias personales es que no proporciona casos representatives y por tanto sumerge al 
lector en el excentrico mundo de lo atipico, en historias ciertamente reales, pero nada 
mas que eso. Para evitar esa critica, el investigador debe descubrir y exponer de forma 
exphcita la relation de la historia personal con capas mas amplias de la poblacion, y de 
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esta forma vuelve a reaparecer el tema de las ciencias idiograficas y nomoteticas" 
(1989, p. 114). La forma como se evidencia la experiencia humana logra este objetivo; 
los personajes, por lo tanto, que fueron parte de una Institution que existio por mas de 
40 anos, no son ajenos a las personas del hoy, y tampoco lo es el recuerdo de una 
realidad que sigue latente en el pais. 

4.2. Fiabilidad y validez- "La fiabilidad tiene que ver sobre todo con la tecnica y la 
coherencia, con la garantia de que si el estudio fuese realizado por otra persona, se 
obtendrian resultados similares; mientras que la validez tiene que ver con la garantia de 
que la tecnica esta realmente estudiando lo que se supone que estudia" (1989, p. 116). 
Con respecto a esto se pueden buscar unas pruebas de validez, como por ejemplo la 
lectura conjunta de transcripciones o del resultado con el personaje, y que presente una 
autocritica. Igualmente, la triangulacion es un procedimiento que siempre esta presente 
y es soporte para comprobar ciertas informaciones. Es fundamental desde un principio 
tener claro los objetivos de la investigacion. ^Que es lo que se propone la investigacion 
basada en las historias de vida? Partiendo del proposito, de esa reconstruction de 
memoria, de obtener informacion del pasado y escarbar para dar a conocer una 
experiencia humana 

5. El producto final: la escritura 

Como producto final la escritura no se puede tratar como un tema secundario o sin poca 
relevancia, es necesario entender que este es un paso que necesita tiempo y analisis. En 
primer lugar se debe tener en cuenta el proposito de la investigacion, que se pretende 
conseguir y, asi mismo, para quien se escribe. Por otra parte, la injerencia es un punto 
esencial que funciona como limite en cuanto a la utilization del material recopilado. 
Plummer senala dos formas: la adaptation y la interpretation. En cuanto a la 
adaptation se tiene por hecho que la informacion no se presenta tal como se recopilo; se 
debe elegir que usar, como organizar, que eliminar. Algunos documentos son 
presentados sin ninguna interpretacion, dejando que el lector reflexione sobre el 
material original; otros, por el contrario, son enmarcados por la interpretacion, como lo 
afirma Plummer, tecnica frecuente en las historias de vida. Otro caso es la 
interpretacion total, sin dejar la voz del personaje, sin dejarles hablar por su propia 
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cuenta. Ya decidida la forma en que se va escribir la historia de vida, se recomienda 
"practicar la escritura con regularidad". Es necesario releer, rescribir, redactar, revisar. 
Es importante tener en cuenta que las palabras de estas personas describiran una 
experiencia humana, y que cada uno de los recursos de la narracion, la escritura en si, 
sera per se aquella vision de mundo, la realidad que se esta buscando. 

La injerencia de las voces de los personajes escogidos, tanto de los lideres como de los 
funcionarios, fue mayor. La escritura da paso a la voz y se entrelaza con documentos 
secundarios y personales que dan soporte a lo que esta narrado. A manera de gran 
cronica se contara una historia que se desenterro por medio de la conversacion y de la 
investigation de quien realizo el trabajo de campo. 
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Capitulo II 

ACCION CULTURAL POPULAR, CUNA DE LAS ESCUELAS RADIOFONICAS 



2. 1. Historia 1 



Anos 1947 a 1950: 



El 23 de agosto de 1947 llega Jose Joaquin Salcedo Guarfn a Sutatenza, Boyaca, como 
coadjutor de la parroquia. Con la colaboracion de los campesinos constituyen Accion 
Cultural Popular. El 21 de septiembre es autorizado el funcionamiento de la estacion radial 
HK-7-HM, con una potencia de 100 vatios; mas adelante se instala el segundo transmisor 
con una potencia de 250 vatios. El primer programa cultural sale al aire el 16 de noviembre. 
Se inicia la construccion del teatro Monsenor Crisanto Luque. El 18 de octubre de 1949, la 
Institucion adquiere su personeria juridica. 

El movimiento radiofonico se extiende al departamento de Cundinamarca, al instalarse el 
primer receptor y organizarse la escuela radiofonica en Tibirita. Se realiza tambien la 
primera reunion de la Junta Constitutiva de Accion Cultural Popular en la capital de 
Boyaca, Tunja. El 6 de septiembre de 1949 se inauguran las escuelas radiofonicas con la 
alocucion presidencial de Mariano Ospina Perez. 

Anos 1950 a 1959: 



Se instala el tercer transmisor con una potencia de 1.000 vatios. Finalizada la primera etapa 
la Institucion cuenta con la siguiente organizacion: 



Basado en Salas Salcedo, M.A. (1984), Rediseno de un proyecto de capacitacion en estrategias 
comunicativas para lideres de la education campesina [tesis pregrado], Bogota, Pontificia Universidad 
Javeriana, Carrera de Comunicacion Social. 
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a. Junta Directiva. 

b. Corporation compuesta de miembros fundadores y miembros ordinarios. 

c. Consejo de Administration. 

d. Oficina de Secretaria General, bajo cuya dependencia estan: personal de profesores, publicaciones, 
section de programas, correspondencia, contabilidad, estadistica, archivo, teatro cultural, grabacion 
de sonido, taller y laboratorio. (Torres y Corredor, 1961, p. 13) 

En 1951 se distribuye la cartilla "Leamos y Escribamos", otorgada por el Ministerio de Education 
National. En el mismo alio es erigida como persona juridica eclesiastica la Institution. En 1952 se 
divulga la primera publication de ACPO, "Boletin mensual de Action Cultural Popular", "Emisora 
Cultural Sutatenza", la cual tuvo 4 ejemplares. En 1953 se inauguran los nuevos transmisores de 
25.000 vatios y hay bendicion del Papa Pro XII con tal motivo el 11 de abril. Del 10 al 11 de 
noviembre se lleva a cabo la primera Asamblea General, con la que se asientan las bases de la 
organization de la obra, se dan las normas fundamentales y se sefialan los objetivos (ACPO, 1957a, 
p. 13). Los estatutos son aprobados por el Gobierno National, y empieza la asistencia tecnica de la 
Unesco. 

En 1954 se importan 10.000 receptores de la casa Philips. Se instala en Paz de Rio, Boyaca, Radio 
Belencito, la primera filial de Radio Sutatenza. El 20 de octubre se inaugura el Instituto de Lideres 
para hombres y finalizando el ano se legaliza otro contrato con la Philips, con una importation de 
30.000 receptores mas. En 1955 se inaugura en Bogota el primer edificio con los talleres y 
almacenes llamado "Central de Servicios", la segunda emisora filial e inicia el 12 de diciembre la 
Editorial Pio X, que sera denominada mas adelante Editorial Andes. En 1956 abre sus puertas el 
Instituto de Lideres para mujeres en Sutatenza. 

En 1957 se entregan 300.000 ejemplares de la cartilla "Lectura"; se trasladan las oficinas al edificio 
en la Calle 20 con carrera 10 en Bogota, y se aprueba la nueva Reforma Estatutaria. Del 20 al 23 de 
agosto, se realiza la Segunda Asamblea General, en donde participaron 308 sacerdotes delegados y 
26 prelados (ACPO, 1957a, p. 6). 

El 29 de junio de 1958 aparece el semanario El Campesino. En febrero de 1959 se realiza el "Primer 
Seminario de Estudios sobre Problemas Rurales - Organization Campesina y Education". A este 
asisten el presidente de la repiiblica, Alberto Lleras Camargo; cuatro ministros y alrededor de cien 
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sacerdotes (Torres y Corredor, 1961, p. 14). En abril comienza a funcionar la rotativa del periodico 
El Campesino y en julio se suscribe un "contrato de servicios" entre el Gobierno y la Institucion. 

Alios 1960 a 1969: 

En 1960 se inauguran los transmisores de 50 y 10 kilovatios en Sutatenza y el Papa Juan XXIII 
dirige un mensaje a los campesinos del pais. En ese ano inicia el estudio de las Cinco Nociones. En 
1961 llegan 10.000 receptores de Philips. Asi mismo, se inaugura la prensa de discos. En 1962 se 
entregan 500.000 cartillas de las Cinco Nociones Basicas. En julio comienza el curso especial de 
cinco meses para ex alumnos en el Instituto de Lideres para hombres. El 2 de agosto se inaugura 
Radio Sutatenza en Medellin con 10 kilovatios de potencia y el 11 de octubre es inaugurado el 
tercer Instituto de Lideres para hombres en el municipio de Caldas, Antioquia. 

En febrero de 1963 inician las actividades del primer grupo de lideres. 43 personas trabajaron 
tiempo completo en 42 zonas rurales, 164 pueblos en 12 departamentos. En ese mismo mes llegan 
100.000 receptores transistorizados de Toshiba. En abril se realiza la Tercera Asamblea General de 
ACPO. En septiembre se realiza el Primer Congreso Latinoamericano de Escuelas Radiofonicas, del 
cual nacio la Confederation Latinoamericana de Education Integral y la creation del Instituto 
Latinoamericano de Comunicacion de Masas (ACPO, 1964a, p. 14); asi mismo, inician los 
Seminarios Anuales de Programas de Action Cultural Popular. 

En el ano de 1964 inicia el Almanaque Ideologico. En febrero, Radio Sutatenza es premiada como 
la mejor "Emisora Cultural de America". En mayo comienza el estudio y planeacion de la Cruzada 
Cultural Campesina, la cual se efectiia en el siguiente semestre. En junio, la Universidad de 
Fordham, de Estados Unidos, realiza un publico reconocimiento de la Institucion. En 1965, se 
efectiia el primer curso para lideres regionales. El 29 de agosto se inaugura la Biblioteca del 
Campesino en Sutatenza y se hace el curso especial para secretarias regionales. 

En 1966, ACPO cambia su estructura y crea las oficinas regionales, a las cuales envia una secretaria 
regional, lideres regionales y locales. En abril del mismo ano, el presidente de la repiiblica, 
Guillermo Leon Valencia, visita Sutatenza; en agosto, el presidente de Chile, Eduardo Frei 
Montalva, y el de Venezuela, Raul Leoni, visitan ACPO y dialogan con los lideres (ACPO, 1967, p. 
20). Inicia el 27 de mayo de 1967, la campana de San Isidro Agricultor y se inaugura el monumento 



15 



en la "colina inspirada", por el presidente Carlos Lleras Restrepo, en una asamblea ecumenica. En 
esta participan el rabino judio, el obispo anglicano, cardenales de Chile y Colombia, y sacerdotes. 
El 12 de julio se instala la Oficina de Servicios para America Latina, Osal, la cual se especializa en 
Tecnicas de Comunicacion para el Desarrollo. 

El 23 de agosto de 1968 se da el Encuentro Campesino con el Papa Paulo VI. En 1969 se lleva a 
cabo el Plan Paulo VI que consiste en la "instalacion e iniciacion del funcionamiento de los equipos 
en San Jose, Mosquera, para la transmision de Radio Sutatenza en Bogota; en Guacari, Valle, para 
Radio Sutatenza de Cali; y en Magangue, para Radio Sutatenza en Barranquilla. Estos equipos, los 
mas modernos construidos hasta la fecha, junto con los ya instalados en San Pedro para Radio 
Sutatenza en Medellin, tienen capacidad para 650 kilovatios de transmision [...]". (ACPO, 1970) 
En el mismo ano se renueva la programacion general de las emisoras, en sus aspectos docentes y en 
los de divulgation, information y recreation. Se realiza una encuesta de sintonia sobre la nueva 
programacion. Se comprueba la extension del mensaje de Radio Sutatenza a millones de oyentes. Se 
reciben 103.400 cartas de Colombia y del extranjero. Se realiza una revision de los textos de las 
cartillas de las Cinco Nociones. En octubre se publica la investigation del Instituto Aleman para el 
Desarrollo sobre ACPO, realizada por Stefan Musto (ACPO, 1970). 

Afios 1970 a 1979: 



En 1970 la Institution adquiere "una rotativa offset, de marca "Albert Frankenhthal", de 6 cuerpos 
de impresion con production calculada de 20.000 ejemplares por hora, para la impresion de El 
Campesino, las cartillas de la Education Fundamental Integral, los libros de la biblioteca del 
campesino y los demas materiales para la cultural del pueblo rural" (ACPO, 1971, p. 10). Se 
perfeccionan las instalaciones de la Operacion Valle y Operacion Costa Norte. 

Se instala "una red nacional de enlace de emisoras por el sistema de frecuencia modulada, con 
estaciones en Bogota, Nevado del Ruiz, Cerro de La Horqueta (Valle), Cali, Cerro del Padre Amaya 
(Antioquia), Medellin, Las Jurisdicciones (Norte de Santander), Sierra Nevada de Santa Marta, 
Barranquilla y Magangue. [Se firma un] contrato de adquisicion de un transmisor 100 kilovatios en 
onda larga, para aumentar la potencia de Radio Sutatenza en Medellin". (ACPO, 1971, p. 11) 
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En enero de 1971, Ferrari-Toniolo, pro-presidente de la Pontificia Comision para las 
Comunicaciones Sociales, visita ACPO; asi mismo, el Director General de la Unesco, Rene Maheu 
visita la Institucion, almuerza con los lideres campesinos y dialoga sobre problemas de desarrollo. 
En el mes de noviembre, monsenor Gottfried Dossing, director general de Misereor, en su visita a 
ACPO, inaugura la prensa rotativa offset. En ese ano se entregan 500.000 cartillas de las Cinco 
Nociones. {ACPO, 1972) 

En 1972 la Institucion cumple 25 anos y recibe la Cruz de Plata de la Orden de Boyaca, por el 
presidente de la republica, Misael Pastrana Borrero, y se inaugura la Casa de la Comunidad en 
Sutatenza. (ACPO, 1973, p. 17) En 1973 se lleva a cabo la Primera Visita Exploratoria sobre 
Educacion No Formal, con colaboracion de la Universidad Internacional de Florida, la 
Interamerican Literacy Foundation. 

Para el ano de 1974 se recibe la visita del director general de la Unesco, Amadou Mathar M'Bow, 
quien dialoga con 300 lideres; asi mismo se inaugura el laboratorio movil de comunicaciones, 
donado por el Gobierno de Holanda, en una entrega que realiza el embajador, Jacob Varekamp, el 
30 de mayo. Se realiza la experimentation del Disco Estudio en 6 centres: Bogota, Caqueza, Junfn, 
Chia, Santa Isabel y Fresno. Empiezan los cursos acelerados para la formation de lideres (ACPO, 
1975, p. 17). Monsenor Jose Joaquin Salcedo se va del pais en 1975 por razones de seguridad y 
sigue asumiendo la direction general hasta 1987. En 1976 se hace una nueva reforma de los 
Estatutos. En los anos de 1978 y 1979 se recortan algunos servicios, pero se sigue con la 
capacitacion a dirigentes y lideres. 

En 1977 se crea Media & Contents, Inc. (MEDCON), por la Fundacion Cisneros, "una firma 
consultora que prestaria asistencia tecnica a paises en vias de desarrollo y a organismos 
internacionales como el Banco Mundial para proyectos de alfabetizacion y educacion fundamental 
no formal segiin las pautas generales que habia sentado ACPO en Colombia" (Zalamea, 1994, p. 
249). De esta iniciativa nace la Asociacion Cultural para el Desarrollo (ACUDE) en Venezuela y en 
1980 se da el lanzamiento. 
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Afios 1980 a 1989: 

El 2 de octubre de 1982, el presidente de la republica, Belisario Betancourt, visita Sutatenza y se 
afianza la Campafia de Instruction Nacional, CAMINA. El 22 de septiembre de 1982, la Camara de 
Representantes destaca la labor de ACPO y hace un reconocimiento por el cumplimiento de las 
tareas educativas. El 29 de junio El Campesino cumple 25 afios de existencia y Radio Sutatenza de 
Medellm, 20 afios. En octubre se reciben al embajador de los Estados Unidos, Lewis Tambs, y a un 
grupo de dirigentes de empresas de Honduras, con el proposito de conocer el modelo de education a 
distancia {ACPO, 1985). 

A finales de 1986, "ACPO tenia acumulada una deuda muy grande con varios bancos y la 
Federation Nacional de Cafeteros, o sea unos 900 millones de pesos de esa epoca, entre capital e 
intereses, los que ascendian entonces a una tasa anual de casi 40%. Ese camino llevaba 
irremediablemente a la quiebra" (Zalamea, 1994, p. 271). En la decada de los setenta ACPO carece 
del 40% de los ingresos, tiene un personal de 1.400 empleados y servicios que abarcan a la mitad de 
los municipios de Colombia. Para "la decada de los ochenta ACPO initio la busqueda de nuevas 
fuentes de recursos, fortalecio los procesos comerciales hasta el limite de sus posibilidades, incurrio 
en deudas sobre su patrimonio y finalmente, disminuyo progresivamente su actividad, vendiendo 
sus activos y licenciando al personal de funcionarios y colaboradores, hasta quedar reducida a una 
pequenisima oficina" (Bernal, 2005, p. 89). En 1989 Radio Sutatenza es vendida a Caracol. El 17 de 
febrero del mismo ano se realiza la ultima alocucion. Monsefior Jose Joaquin Salcedo muere el 6 de 
diciembre de 1994. 



2.2. Escuela Radiofonica 

Juan Braun define la radio escuela como "[...] una estrategica combination de canales de 
comunicacion, que usa la radio como el principal, pero tambien emplea medios impresos y otros 
medios masivos asi como canales interpersonales. Sirve ensefiando a grupos formados de 3 a 20 
campesinos del lugar, hombres y mujeres de diferentes edades (de 15 a 60 afios) que trabajan bajo la 
guia de un auxiliar local" (Braun, 1976, p. 174). 
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Como explica Bernal, la education por radio no fue inventada por Action Cultural Popular, ya que 
esta ha sido utilizada en varios paises (2005, p. 15). No obstante, ACPO como modelo insigne de la 
education por radio se diferencio de los otros modelos ya implantados, por el uso de un 
intermediario entre el profesor y los alumnos. Este fue el auxiliar inmediato 2 un "comunicador 
interpersonal que complementa y refuerza la action de los medios masivos (radio, cartillas, 
periodico, biblioteca, Disco Estudio), no es un tecnico. Su funcion no es la de maestro. El es un 
interprete, un puente, la persona que adapta, actualiza e individualiza al profesor que habla por la 
radio" {ACPO, 1978b, p. 78). 

Desde 1947 las escuelas radiofonicas funcionaron en Colombia, como "un sistema de Desarrollo de 
la comunidad por medio de la utilization de los modernos medios de comunicacion de masas" 
(Bernal, 1967, p.39). Su objetivo pretendia "[...] llegar al adulto marginado de las sociedades en 
proceso de desarrollo, principalmente al campesino que por su situation de dispersion y atraso 
constituye el sector mas subdesarrollado. En esta forma las escuelas radiofonicas no suplantan la 
action de la education primaria dirigida hacia los ninos y generalmente patrocinada por el Estado" 
{ACPO, 1978b). 

2.3. Education Fundamental Integral 

El articulo 3° de los estatutos de Action Cultural Popular dicta: "ACPO tiene por fin la education 
fundamental integral cristiana del pueblo, especialmente de los campesinos adultos mediante la 
escuela radiofonica con sus elementos de action. [...]" 3 . Con el fin de definir el concepto, Bernal 
sefiala tres etapas (Bernal, 1978, p. 121): 

En la primera etapa, definition etimologica, se define la EFI en cuanto al significado de cada uno 
de los tres conceptos. Education es un proceso, es dinamico, ocurre en todas las actividades de la 
vida humana y a medida que el hombre va desarrollandose y progresando. Es un proceso de 
socialization porque implica una convivencia en sociedad. Fundamental hace referenda a la 



2 Para profundizar mas sobre el papel del auxiliar inmediato consultar: Aristizabal, A. (1978), El Auxiliar 
Inmediato de ACPO en su papel de Agente Educativo. Bogota, Editorial Andes. (Division International; 
Documento de Trabajo No. 32). 

3 Para mas information consultar: Houtart, F. y Perez, G. (1960) Action Cultural Popular. Sus principios y 
medios de action. Consideraciones Teologicas y Sociologicas. Bogota, Editorial Andes. 
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"Fundamentalidad" de la educacion. No es unicamente tecnica y academica, sino que contiene las 
nociones basicas para que el hombre pueda ser autor de su propio mejoramiento y trabaje por su 
promotion humana. La alfabetizacion es una herramienta para que el hombre se incorpore al 
progreso, pero son las nociones el fundamento que orienta al hombre a su responsabilidad social. 
Algunas pautas tradicionalistas, como el paternalismo, el tradicionalismo familiar, le impiden al 
campesino superar las barreras culturales, evitandolo participar en procesos sociales. Asi mismo, el 
desconocimiento sobre conceptos basicos como la higiene, el lenguaje y la falta de preparation, le 
impiden reconocer su propia dignidad. 

Es Integral porque cubre todos los aspectos de la vida del hombre, abarcando las necesidades 
materiales biologicas del ser humano. Tiene en cuenta la notion de salud la que ofrece 
conocimientos para alcanzar el bienestar y asi cumplir una funcion en la sociedad de manera mas 
adecuada. El enriquecimiento y perfeccionamiento del lenguaje hacen parte de la integralidad, ya 
que lo hace capaz de comunicar sentimientos, ideas, opiniones. Desde el aspecto del trabajo el 
individuo aprende a capacitarse y adquirir tecnicas para desarrollar una mejor production de bienes 
y servicios para la sociedad, creando habitos y habilidades. Asi mismo, crea un sentido empresarial, 
de planeacion, de organization, con el objetivo de producir mas y de mejor calidad. Aunque en el 
campo politico no toma partido, si capacita a la gente para que sean ellos quienes tomen sus propias 
decisiones, y crea interes en los asuntos del bien coimin. El campo religioso no es ajeno y en el se 
inserta la action humana, ofreciendo las bases de un criterio moral. 

Como tal, el concepto de Educacion Fundamental Integral tiene varias caracteristicas. Es 
humananistico porque esta dirigida hacia todos los hombres, teniendolo en cuenta en su totalidad, 
desde todos los aspectos de los problemas humanos. Todos la necesitan; sin embargo, la necesitan 
mas aquellos seres marginados, que por situation se encuentran aislados de los beneficios de la 
sociedad. Es una educacion que se convierte en hechos, que no se queda en la teoria. Todos los 
conocimientos adquiridos se aplican al diario vivir y se convierten en usos, habitos y costumbres 
dirigidos al mejoramiento del hombre. Si el campesino aprendio a leer y a escribir, debe ponerlo en 
practica leyendo el periodico, los boletines, escribir cartas, etc. Las Escuelas Radiofonicas llenan un 
vacio. Para aquellos campesinos adultos que no tuvieron la oportunidad de asistir a una educacion 
formal o fueron muy pocos dias de su vida, la EFI es complementaria. Los alumnos que quieran 
matricularse o suspender los programas de ACPO son totalmente libres de hacerlo. Es por lo tanto 
un sistema donde prima la libertad, la voluntad, la responsabilidad y la constancia. 
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En la segunda etapa, la definition antropologica "parte de la vision del hombre como ser 
necesitado. Por lo tanto es funcion de la education fundamental suministrar los conocimientos 
mfnimos para que el mismo pueda solucionar — asi sea parcialmente — dichas necesidades. Los 
problemas metodologicos que contempla este tipo de education son los siguientes: 

a. Establecer una lista de las necesidades. 

b. Confrontar esa lista con la realidad, con el objeto de formular soluciones que sean 
adecuadas a la dimension de los problemas que se encuentran. 

c. Encontrar la formula practica de suministrar dichas nociones mfnimas. 

La manera como Action Cultural Popular respondio a esta tres preguntas especificas fue la 
siguiente: 

a. Por medio de observacion participante los iniciadores del trabajo de las escuelas radiofonicas 
obtuvieron un conocimiento de primera mano sobre las realidades de la vida de los hombres del 
campo. 

b. De esta observacion participante surgio la necesidad de suministrarle al hombre del campo una serie 
de nociones sobre los cinco aspectos que constituyen el marco de la Educacion Fundamental 
Integral: Alfabeto, Numero, Salud, Economia y Trabajo (Agricultura) y Espiritualidad. 

c. Posteriormente se hicieron estudios mas detallados con el objeto de ampliar el marco de las nociones 
propuestas y poder atender en forma mas integral a las necesidades de la poblacion rural" (Bernal, 
1978, p. 132). 

Por nocion se entendia una serie de ideas, contenidos y practicas educativas, que conducian en los 
usuarios de los servicios de ACPO a la creacion de unas pautas de pensamiento, de unas actitudes y de 
unas formas de comportamiento, que contribuian a generar una capacidad para la solucion de 
necesidades, en un area determinada. El objetivo de la nocion era, por lo tanto, lo que en el lenguaje 
actual, utilizando un anglicismo, se denomina como empoderamiento. [...] 

La nocion de alfabeto, entendida como desarrollo de la capacidad de comunicarse, que iba mucho mas 
alia del simple dominio del alfabeto para la escritura y la lectura, y conducia a la ampliacion y manejo del 
vocabulario como mecanismo de comprension y de expresion. Implicaba por lo tanto una posicion del 
hombre ante el mundo, bien fuera para aceptarlo y utilizarlo, o para modificarlo. En este sentido, el 
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manejo y comprension de la palabra era la base de la action cultural, entendida como hacer cultura o 
co mo cultivar el mundo. 

La nocion de numero, entendida como capacitacion para el conteo, el calculo y la valoracion o para el 
desarrollo de la capacidad de calcular, orientada hacia la evaluation, la critica, y la medicion de la 
eficiencia y la efectividad. Implicaba una position del hombre ante sus recursos, con el objeto de medir la 
posibilidad de dinamizarlos y multiplicarlos, y no solo agotarlos en las actividades de su vida diaria, para 
satisfacer las exigencias de atender sus necesidades. 

La nocion de salud, entendida como la construction de una actitud y la adquisicion de comportamientos 
practicos de prevention y preservation del bienestar personal y social, para llevar a la practica el famoso 
adagio: mas vale prevenir que curar, exigia conocer y hacer conciencia sobre el funcionamiento del 
organismo humano, en un contexto que podia operar como un ambiente positivo o negativo, para el 
desarrollo y preservacion de las fuerzas y de la existencia humana. Implicaba el conocimiento de las 
causas de las enfermedades y dolencias mas frecuentes, y de las practicas personales y comunitarias mas 
adecuadas para el mejoramiento y preservacion de la salud humana. 

La nocion de economfa y trabajo, estaba orientada a crear actitudes favorables para la utilization de la 
tecnologia y de las mejores practicas, en lo referente al manejo de la agricultura, los animales y los 
sistemas de production en general. Conllevaba la adquisicion de conocimientos practicos y la adoption 
de innovaciones sencillas, para mejorar la productividad y el manejo de las pequenas parcelas que eran 
caracteristicas de la audiencia campesina, y cuyo objetivo era proveer por una agricultura de subsistencia 
como incrementar las posibilidades de mercadeo de productos, para lograr asi fuera una minima 
reproduction del capital. 

La nocion de espiritualidad, mejor entendida como creation y fortalecimiento de una comunidad 
cristiana, se centraba alrededor de los valores fundamentales de la trascendencia y solidaridad humanas 
e implicaba un fortalecimiento de la etica y la moral, una orientation practica hacia el trabajo en equipo y 
hacia la organization de las comunidades. Valores centrales en esta formation, eran la creation de un 
sentido de pertenencia y de participation tanto en las instituciones civiles como religiosas (Bernal, 2005, 
p.24-26) 
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Grafico # 1 Education Fundamental Integral (ACPO, 1976b). 



COSCEPTO 
(rrutricitfn) 




(Prodyccion y Con- 
sumo ee lectio) 



Este grafico muestra uno de los procesos de la tarea educativa de Accion Cultural Popular, en el que 
se motiva a los campesinos a buscar soluciones a sus problemas. "La nocion de Alfabeto tiene como 
uno de sus fonemas la palabra LECHE. El profesor de Alfabeto la emplea para ensefiar la letra 
"CH". Pero ACPO no se queda solamente en explicar la PALABRA, sino que va mas alia; explica 
el CONCEPTO. Es decir, clarifica el significado de la palabra. En este caso se dice: la leche es 
necesaria para la nutricion y buena alimentacion de los ninos y los adultos" (ACPO, 1976b). La 
praxis es esa invitacion a consumir y producir la leche, utilizando la metodologia de la campana, 
que en este caso seria la de la "Vaca lechera". 

La tercera etapa, definition epistemologica, se entiende la EFI como aquella que orienta al 
campesino a ver el mundo en forma diferente, descifrarlo, transformarlo, y no tener una vision 
impuesta. Es necesario que el hombre comprenda el valor de las cosas que lo rodean, para poder 
realizar la accion cultural, para poder hacer cultura y transformar el mundo. En la medida que esto 
sucede, ocurren dos fenomenos, segiin Bernal: 

a. El mundo se convierte en un horizonte de posibilidades. 

b. El hombre adquiere conciencia de su capacidad de transformador del mundo, y confianza en si 
mismo en cuanto opera como utilizador del mundo. 

Como consecuencia de estas dos actitudes el hombre llega a ser mas persona, pues persona dentro de esta 
conception es el ser capaz de participar existencia al mundo. Tanto mas persona sera en cuanto sea capaz 
de participarle una mayor existencia al mundo. Por eso el adulto campesino que vive inmerso en el 
mundo pero no lo transforma es menos persona, y llega a ser mas persona cuando logra utilizar las 
posibilidades que le ofrece el medio ambiente fisico o social que lo rodea. [Para poder transformar] 
requiere que el hombre pueda tambien formular un juicio critico sobre el mundo que se le ofrece como 
horizonte de posibilidades [...]. Dicho juicio critico se compone al menos de dos actitudes: calculo y 
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prevision [...]. El juzgar tiene que llevar a un obrar. La practica sigue a la reflexion [...], tecnicamente 
orientada, en forma tal que no destruya o perjudique al mundo, sino que lo perfeccione [...]. Pero como 
el hombre no es solo un ser en el mundo, sino ademas es un ser trascendente, tiene que comunicar el 
sentido de su trascendencia al mundo [...]. El hombre es un ser comunitario, que se desarrolla y vive en 
sociedad [...]. Como accion comunitaria trasciende la propia individualidad (Bernal,1978, p. 139) 

2.4. Education no formal 

Accion Cultural Popular es una education no formal puesto que se aleja de las formas tradicionales: 

1. En lugar de ir el alumno a la escuela, es la escuela a la que llega hasta el alumno, por medio de la 
radio, el periodico, las cartillas, los libros, el disco estudio, los cursos de extension, etc. 

2. Porque el contenido de lo que se ensena no corresponde a un curriculo fijo, sino que este varia 
de acuerdo con las necesidades y circunstancias propias de los alumnos. 

3. Porque se preve que cualquier momento, cualquier circunstancia, cualquier evento se pueden 
utilizar como momentos del proceso educativo: comer, dormir, estudiar, trabajar, dialogar, 
discutir, mercar, viajar, fiestear, sufrir, etc. 

4. Porque no se considera que el fin de la education sea obtener un titulo o un carton, sino 
prepararse para la vida. 

5. Porque se considera que la education ocurre a lo largo de toda la vida. 

6. Porque se trata de utilizar para el aprendizaje los recursos y elementos que proporciona el 
ambiente natural en que se encuentran las personas (ACPO, 1978b, p. 60). 

2.5. Campanas 

Las campanas de Accion Cultural Popular fueron creadas por el padre Jose Ramon Sabogal. Era un 
sistema pedagogico dirigido para adultos por medio del cual las comunidades rurales mejoran 
habitos y costumbres. Este metodo de trabajo tenia por proposito mejorar o cambiar las formas de 
pensar y de comportarse en relation con las demas personas, ya sea en la familia, en el trabajo, etc.; 
siempre actuando sobre los valores individuales y sociales. 

El padre Sabogal explica: "la campana es un camino para que los campesinos conozcan, se motiven 
y se preparen para realizar tareas que aunque no formen parte de su actividad diaria, por el 
desconocimiento que de ellas tienen, es importante que las involucren como parte de su ambiente 
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para mejorar su vida y transformarla con miras a lograr su desarrollo integral" (Entrevista con el 
padre Sabogal). 

La Education Fundamental Integral no se trata unicamente de teorfa, su proposito es poner en 
practica lo aprendido, pasar a los hechos y orientar a las personas para que por si mismas analicen y 
comprendan el mundo que los rodea. Ensenar la notion de numero es aplicar todos estos 
conocimientos en la vida diaria, realizando presupuestos y llevando las cuentas. 

Esos conocimientos aplicados al diario vivir eran las campanas que buscaban en primera instancia 
un esfuerzo de cada una de las personas, para que tomaran conciencia en su papel como sujetos 
transformadores de su propio desarrollo. Estas campanas eran respuestas a "necesidades 
necesitadas" del sector rural. "La "necesidad necesitada" es la que esta latente en la gente pero no la 
sienten como necesidad. Se trata pues de ensenarles que eso de lo que carecen, lo pueden obtener 
por si mismos y en el sitio en donde estan, mediante una serie de actitudes y acciones encaminadas 
a lograr su solution o solvencia. ACPO toma esa necesidad necesitada para solucionar los 
problemas de la gente y ayudar al campesino" (Entrevista con el padre Sabogal). 

Para hacerles ver a los campesinos las soluciones a esas necesidades, se tenia en cuenta que la 
campafia era una tarea de motivation, estimulo y preparation. Debia ser respetuosa, convincente 
para que llegara a la gente y pudieran ellos mismos continuar el trabajo. Estas campanas se 
trabajaban por medio de los elementos de action y se empezaban con los funcionarios de la 
Institution. Los profesores, los educadores de Institutes, los alumnos, el personal de las zonas, los 
supervisores, dirigentes, etc., deb fan haber desarrollado la campafia consigo mismos y luego 
proyectarla al campesinado. La metodologfa que los lfderes trabajaban para el desarrollo era: 

1. La campafia se origina en una situation real, se encuentra en la familia y en la vereda. El 
primer paso es estudiar una situation y escoger el problema a solucionar. 

2. Hay que ayudar a la gente a identificar y analizar la situation en la que vive; por lo tanto es 
necesario precisar la campafia para responder a la situation. 

3. Entender la situation y hacer caer en la cuenta al campesino, es hacer sentir el problema, 
que el campesino vea la realidad, la entienda y conozca. Buscar contenidos educativos que 
refuercen la campafia es una manera de motivar a las personas para mejorar. 
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4. El siguiente paso es buscar alternativas, mostrar las posibles soluciones a la situation. Para 
esto es fundamental fijar las actividades para llevar a cabo la campafia, teniendo en cuenta 
que se puede realizar y con que recursos cuenta el campesino. Lo que no es posible hacer, 
no es campafia. 

5. El lider presenta oportunidades de estudio como parte de la solution y determinar los 
recursos que se necesitan para realizar la campafia. Su papel es el de orientar sobre que 
estudiar, como y en donde. Asi mismo, se capacita para poder actuar mejor, aprendiendo lo 
que se necesita saber sobre la solution de la situation y aplica lo aprendido mediante la 
realization de campafias. 

6. El lider debe asignar el tiempo disponible para la demonstration de la campafia, asesorando 
a los campesinos, para que despues ellos mismos la realicen con los suyos. 

7. El campesino y la comunidad deben realizar por si mismos la campafia. El lider lo estimula 
y lo apoya, ensefiandole y asignandolo responsable para la ejecucion de la campafia. (Mis 
viejos queridos. Diciendo y haciendo) 

Las campafias se dividian en ocasionales y permanentes: 

Permanentes : "Son aquellas que se refieren a necesidades mas urgentes y por tanto es indispensable 
trabajar siempre sobre ellas" (Rojas, 1977, p.l). Las campafias eran: 

1. Campafia de suelo: Se busca que el campesino adulto comprenda el valor del suelo con 
todos sus componentes (agua, aire, vegetation, animales, componentes minerales y 
organicos), para que adquiera un conocimiento claro de los medios de defensa, utilization y 
conservation del suelo. La campafia del Suelo como conjunto de acciones concretas en la 
practica de la notion de Economia y Trabajo participa en la solution de las necesidades 
basicas de la persona sobre las cuales trabaja la Education Fundamental Integral: 
production de mas y mejores alimentos, defensa de recursos naturales, instalaciones 
pecuarias, vacunacion de animales, sanidad vegetal, fertilidad de la tierra, empresa familiar, 
trabajo en grande, etc., contribuyen a satisfacer necesidades alimenticias, de vestido, de 
vivienda, de salud, economicas; facilitan la comunicacion, perfeccionan las relaciones 
familiares y comunitarias. 
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2. Campana de vivienda: Se pretende despertar en el campesino la necesidad de vivir en 
mejores condiciones y lo que representa la vivienda para el mismo, su familia y comunidad. 
Con esta campana se espera que la persona haga uso de sus propios recursos y desarrolle 
iniciativas construyendo y mejorando su propia casa. Asi mismo, esta representa un papel 
importante en la Education Fundamental Integral. Colabora en las practicas de higiene, la 
prevention de enfermedades; invita a la familia al dialogo; el presupuesto familiar, los 
ahorros, el calculo y la prevision son puestos en practica a la hora de mejorar la vivienda; la 
tecnificacion del trabajo, el cuidado de los recursos naturales y la conciencia sobre una 
vivencia digna, son ejemplos de lo que esta campana representa para el hombre. 

3. Campana de nutrition: Busca que el campesino sienta la necesidad de una mejor nutrition, 
adquiera actitudes y comportamientos practicos para que comprenda su valor. Igualmente 
se incentivan la production y el consumo de los alimentos de una dieta balanceada. Se hace 
enfasis en que no es suficiente llenarse para estar bien alimentado. Esta campana invita al 
campesino a que haga conciencia sobre su realidad personal y familiar en cuanto a lo que 
esta consumiendo. Para esto es necesario que sepa que su organismo tiene distintas 
necesidades que se satisfacen con alimentos especiales, los cuales ayudan en la protection 
del cuerpo, la reparation del tejido, dan energia y fuerza para el trabajo, etc. 

4. Campana de recreation: Se busca que haya actitudes y comportamientos practicos para que 
el adulto comprenda el valor de la recreacion, sus justas manifestaciones individuales y 
colectivas, y que adquiera un conocimiento claro y practico de las diversiones: deporte, 
teatro, miisica, danzas, etc. Se pretende, ademas, hacerle entender la importancia de 
descansar correctamente a traves de la recreacion sana y de aprender a vivir en sociedad. 

5. Procreation responsable: Busca tener conciencia acerca de la responsabilidad que se tiene 
cuando hay la posibilidad de traer un nuevo ser al mundo, para que solo se engendren los 
hijos que se pueden alimentar, vestir y educar adecuadamente, con los recursos economicos 
disponibles. Estos seres no pueden ser tratados como objetos, sino como personas. 

Ocasionales : Surgen de las mismas necesidades basicas o de circunstancias que no pueden pasar 
inadvertidas. 
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Ideas, topicos y temas que se fijan como puntos sobre los cuales hacer enfasis a traves de todos los 
medios de ACPO, en un periodo de tiempo dado. Ejemplos de estas campanas han sido: el ajedrez y 
la campana para prevenir la roya del cafe, entre muchisimas que podrian sefialarse. Algunas de 
caracter religioso, como la de la celebracion del "Domingo Cristiano" y la "lectura de la Biblia y el 
Nuevo Testamento", se han visto reforzados por campanas de caracter practico, como la de "aprender 
a hacer bien aquellos oficios con los que nos ganamos la vida (Bernal, 1978, p. 275). 

Algunas de estas eran: La huerta casera, la vaca lechera, el sorbo de agua, el estanque de peces, 
consumo de alimentos proteicos, el foso de abono, campana de San Isidro, productividad, 
profesionalizacion, bienestar veredal, mercado agropecuario, empresa familiar, organization 
economica familiar, proteccion de recursos, uso y conservation, arborization, patrimonio 
comunitario, plazas, proteccion de fuentes, podemos ser mayoristas, el doble de bienes, la industria 
del cerdo, la pequena industria de las abejas, la industria de la gallina, la rueda y el progreso, 
canasta familiar, el campo deportivo, el teatro de aguinaldos y el teatro al aire libre, ajedrez, el 
jardin, el fogon en alto, el domingo cristiano, nuestra casita esta a la orden, letrinas, almuerzo en 
familia, casa y escuela, entre otras. 

2.6. Elementos de Accion 

Los elementos de accion son aquellos instrumentos empleados por Accion Cultural Popular para 
trabajar por la Educacion Fundamental Integral. 

2. 6.1. Radio Sutatenza 

En sus inicios, Radio Sutatenza solo contaba con un transmisor de 100 vatios. En 1969, poseia 500 
kilovatios, con 19 horas de programacion a diferencia de la hora diaria que se trasmitia en el 
principio. El nuevo sistema de emisoras cubria una poblacion de 12 millones y medio, a traves de 
cinco centres de transmision en: Bogota, Cali, Medellm, Barranquilla y Magangue. 

Gonzalo Gonzalez Fernandez, a la sazon presidente del Comite Directivo de Emisoras, explica en el 
documento de Programacion que el esfuerzo estaba dirigido a "la necesidad del mejoramiento 
humano por medio de la educacion y preparation de las masas populares para un verdadero 
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desarrollo, y el empleo en grande escala de los medios de comunicacion para lograrlo" (ACPO, 
1969b, P.9). 

La funcion de la Institution busca la motivation del campesinado colombiano, para que hagan 
acciones que causen su propio mejoramiento. 

No es funcion de Action Cultural Popular suministrar herramientas, objetos materiales o credito, 
sino exclusivamente lanzar a lo largo y ancho del pais una serie de mensajes, que sirvan para que el 
campesino, dandose cuenta de sus capacidades, eleve sus niveles de vida y solucione sus problemas, 
contando con la decision activa de su propia voluntad (ACPO, 1969b, p. 15). 

En esta nueva programacion habia dos tipos de cursos. El curso basico consistia en ofrecer los 
conocimientos fundamentales para aprender la comunicacion escrita y la aplicacion de las 
matematicas en la vida practica. Constaba de 90 clases de 30 minutos cada uno, en las cuales se 
aprendia a leer y escribir y las cuatros operaciones basicas de la aritmetica. Todo esto en forma 
integrada con las cinco nociones. Las cartillas eran "Alfabeto" y "Numero". El otro curso era el de 
education permanente, cuyo objetivo principal era ayudar a la Education Fundamental Integral. 
Este se desarrollaba en torno a las cinco nociones: alfabeto, salud, numero, economia y trabajo y 
espiritualidad. Asi mismo, se hacia enfasis tanto en las campanas permanentes como en las 
ocasionales. 

El Noticiero Sutatenza hacia parte de la programacion y habia sido "estructurado como la columna 
vertebral [...]. Con cuatro emisiones diarias de 20 minutos, y mediante el sistema de dar la noticia 
cada media hora, Radio Sutatenza ofrece a los campesinos una posibilidad de saciar su sed de 
information" (ACPO, 1969, p. 61). Existian, tambien, alrededor de 75 programas musicales y 
recreativos tales como: "Buenos Dias", "Viajemos por America Latina", "Radionovela", "El Refran 
Ensena", "Charlas con la Familia", "Estampas Sonoras", "Trampas del Lenguaje", "Ritmo y 
Melodia", "Leyendo El Campesino", "Mis Viejos Queridos", "Cuadros Campesinos", entre otros. 

Ademas de la programacion destinada al campesinado habia programas institucionales en los cuales 
se orientaba a los lideres, dirigentes y miembros de las organizaciones de escuelas radiofonicas. Por 
ejemplo, "Con los lideres" hacia enfasis en el contacto permanente con los lideres y dirigentes 
rurales, orientandolos, guiandolos y suministrandoles information para estimular su labor. 
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2.6.2. Cartillas 

Cuando empezaron las escuelas radiofonicas, los elementos de estudio, aparte del radio, eran unos 
graficos o afiches que se pegaban a la pared. El Ministerio de Education suministro cartillas 
disenadas para la education de nifios; sin embargo, estas no contenian el material de interes para los 
adultos campesinos, sobre todo por su contenido urbano. Por esto, en 1954 la Unesco envio una 
mision para la realization de un material mas propicio, una cartilla para la ensenanza radial en 
lectura, escritura y niimero. 

Para 1960 initio el estudio sobre las cinco nociones cuyas cartillas eran: lectura y escritura 
(Alfabeto), aritmetica (Niimero), salud (Salud), agricultura (Tierra) y espiritualidad (Creo en Dios). 
En 1962 se hizo la entrega simbolica con 500.000 ejemplares. El 25 de junio del mismo ano se hizo 
la entrega oficial de la segunda cartilla de "Lectura" y el padre Jose Ramon Sabogal anuncio: 

Esta segunda edition consta de un millon cincuenta mil laminas murales y de doscientos cincuenta 
mil ejemplares de la cartilla propiamente dicha. Tenemos la risuefia y segura esperanza de que sera 
tan eficaz mensajera de la cultura por los campos de Colombia como lo rue la primera. Esta cartilla, a 
todo color, y con el primor de la presentation editorial moderna, no es para ninos, es para las 
personas mayores que no tuvieron tiempo de ir a la escuela primaria porque apenas fueron capaces de 
levantar un azadon tuvieron que ir a buscar la vida (ACPO, 1962b). 

En 1970 se creo un nuevo formato donde hubo una sola cartilla para el curso Basico, cuyos temas 
eran la alfabetizacion y la aritmetica. Para el curso progresivo estaban cinco cartillas: "Nuestro 
bienestar" de la notion de salud; "Hablemos bien", de alfabeto; "Cuentas tiaras", de niimero; 
"Suelo productivo", de economia y trabajo; y "Comunidad Cristiana", de espiritualidad. El 21 de 
junio de 1971 se hizo la entrega oficial. (Bernal, 1978, p. 69) 

2.6.3. Semanario El Campesino 

El 29 de junio de 1958 salio el primer niimero de El Campesino, el primer semanario dirigido a un 
publico rural. Este fue creado con el fin de complementar los programas radiales y los otros 
elementos de action. En la portada del niimero I dice: "Un semanario al servicio y en defensa de 
los campesinos". La carta del campesino Jose Pascasio Martinez explica que "este periodico se ha 
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fundado para servir de vocero a las clases campesinas y especialmente (creo yo) a los campesinos 
pobres, a los pequenos jornaleros sin propiedad que forman mas de las cuatro quintas partes de los 
campesinos de Colombia" (El Campesino, 1958, 29 de junio, p.l). 

Se inicio con una edicion de 20 paginas en formato tabloide y se imprimieron 30.000 ejemplares. 
Desde 1960 se hizo en tamano estandar. El Campesino se preparaba una semana antes de 
distribuirse y se imprimia seis dias antes de su distribucion. Su contenido estaba dividido en tres 
secciones. La primera era de information, con noticias generales, tambien sobre la agricultura, 
temas de la Institucion, y sobre el mundo. En esta seccion estaba el editorial; los articulos 
sobresalientes de esta parte coordinaban con las campanas de ACPO. 

La segunda seccion era de recreation. Incluia tiras comicas a color, juegos, acertijos, historias, 
chistes y actividades para el hogar y el deporte. La ultima es la de conocimiento, la cual es una 
ampliation de los contenidos que se dan en las clases radiofonicas. Sus articulos eran preparados 
por el grupo de profesores de Radio Sutatenza. Asi mismo, el semanario daba un suplemento 
educativo del curso Complementario. Cuando se cortaba formaba una cartilla de 32 paginas. 

El periodico tenia un grupo editorial que estaba conformado por un director editor, asistentes, 
dibujantes y fotografos. Su distribucion se realizaba por medio de una red de vendedores. 

2.6.4 Biblioteca del Campesino 

El 29 de agosto de 1965, aparece la Biblioteca del Campesino. Su objetivo era reforzar los 
conocimientos que se adquirian con los otros elementos de action, poner en practica lo aprendido y 
obtener otra serie de conocimientos indispensables para la formation integral. Asi mismo, se 
encargo de "proveer de libros apropiados a un publico rural, que refuercen y amplien las materias 
tratadas en los otros elementos instructivos, logrando a la vez su autofinanciacion, y la financiacion 
de otras actividades de la Institucion que solo generan servicios" (Rodriguez, 1978) 

Eran 10 colecciones, de 10 libros, para 100 titulos. Posteriormente se denomino "Nueva Biblioteca 
Popular de Editora Dosmil", la cual aparece como una unidad de la Editora Dosmil. 
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Tabla # 2 Las diez colecciones. (Biblioteca del Campesino, p. 9) 



NOMBRES 


NUMEROS 


TEMAS 


VERDAD 


la 10 


Aspectos ideologicos, doctrinales, 
morales, dogmaticos, teologicos, etc. 


TERRA 


11 a 20 


Aspectos de los recursos animal, 
vegetal y mineral (cuidado y selection 
de animales, enfermedades, animales 
perjudiciales, etc., huertas, jardines, 
cultivos, etc., riquezas minerales 
etc.). 


HOGAR 


21 a 30 


Aspectos relativos al hogar, a la 
familia, la vivienda, primeros 
auxilios, economia domestica, etc. 


LETRAS 


31 a 40 


Obras literarias, poeslas, etc. 


ALEGRIA 


41 a 50 


Chistes, comedias, sainetes, coplas, 
cancioneros, deporte, juegos, 
diversiones, etc. 


VIDAS 


51 a 60 


Biograffas de hombres ilustres, 
heroes, santos, etc. 


CIENCIA 


61 a 70 


Matematicas, la radio, la fotografla, el 
cine, la television, la electronica, los 
progresos de la humanidad, etc. 


NOSOTROS 


71 a 80 


Aspectos socio-economicos, civica, 
urbanidad, action comunitaria, la vida 
en sociedad, el valor de las 
asociaciones, doctrina social aplicada, 
geografla, historia, la conquista de los 
pueblos, etc. 


ARTE 


81 90 


El teatro, la musica, la danza, el 
folclor, la industria, la mecanica, las 
tecnicas, los oficios, las artes 
manuales, etc. 


VARIEDADES 


91 100 


Los grandes inventos, los 
descubrimientos, cuentos, 
narraciones, historietas, etc. 
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2.6.5. Correspondencia 

Para veneer el problema de incomunicacion entre el profesor y el alumno, aparecio la 
correspondencia, el sistema por el cual el campesino escribia a la Institution y esta a su vez le 
respondia. "Es el unico mecanismo de comunicacion cuyo nombre mismo implica explicitamente el 
concepto completo de comunicacion. Implica feed-back; retroalimentacion. No basta escribir cartas 
para que haya correspondencia. Se necesita que haya respuesta. De tal manera que los 
corresponsales escriben cartas a otros y reciben cartas de aquellos a quienes les escriben" (Triana, 
1981,23). 

A traves de ellas se realizaban consultas, se asesoraba tanto a campesinos como a lideres y se 
informaba sobre los servicios de Action Cultural Popular. Durante 44 afios, aproximadamente 
1.200.000 cartas fueron enviadas a 1010 municipios del pais. Desde una petition para una cancion, 
hasta un dibujo o "carta en tecnicolor" 4 , los campesinos buscaban la manera de expresarse y contar 
sus progresos y dificultades. 

Segun la "Reglamentacion de correspondencia de ACPO" (ACPO, 1980), la correspondencia 
Cultural, la que enviaban los usuarios, estaba sectorizada en siete zonas, atendiendo las distintas 
regiones del pais. 

2.6.6. Cursos de extension 

Este elemento de action eran cursos que realizaban los expertos agricolas, lideres, dirigentes 
campesinos y agentes de distintas organizaciones en las comunidades para afianzar y complementar 
los conocimientos de los otros medios. En el articulo "Los cursos de extension", del periodico El 
Campesino narra que estos "inicialmente se llamaron cursos campesinos y comenzaron el 5 de 
marzo de 1954 bajo la direction y orientation del gran profesor que fue don Carlos Vargas Vanegas 
[...]" (El Campesino, 1987, 30 de agosto, p.ll) 

En los cursos de extension se capacitaba a los campesinos sobres distintos temas relacionados con 
problemas de salud, education, vivienda, procreation responsable, tecnicas agropecuarias, politicos, 



Una de las cartas que recibio el parroco Jose Ramon Sabogal fue un dibujo que le hizo un campesino de 
Somondoco. 
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religiosos, etc. Se ponia en practica la comunicacion interpersonal ejercida por personas capacitadas 
y promovidas por la Institucion. "Este elemento de ACPO ha permitido ademas conocer la realidad 
de la familia campesina y de la comunidad campesinas; preparar agentes educativos (auxiliares 
inmediatos, ex alumnos de los Institutos, representantes de escuelas radiofonicas, candidatos a 
Institutos); ensenar a utilizar los elementos de ACPO y los servicios que ofrecen a los campesinos 
otras entidades e instituciones y hacer demostraciones practicas sobre campanas de mejoramiento 
para afianzar los conocimientos recibidos en la escuela radiofonica y con el estudio de los 
elementos de accion" {El Campesino, 1987, 30 de agosto, p.9) Los servicios de esas otras entidades 
privadas y oficiales provenian del SENA, ICA, INCORA, INDERENA, Federation de Cafeteros, 
puestos de salud, entre otros. 

El metodo que se llevaba a cabo partia del conocimiento que se tenia sobre la situacion y las 
experiencias de los participantes. Los conocimientos se transmitian mediante el analisis y la 
discusion de grupo, algunas conferencias y clases. Los principales pasos eran: 

• Actividad de integration. 

• Estudio de la situacion general de la comunidad. 

• Analisis de problemas y determination de necesidades educativas prioritarias. 

• Information sobre servicios disponibles. 

• Entrenamiento para aprender a utilizar alguno o algunos elementos de accion en funcion del 
aprendizaje requerido. 

• Entrenamiento para aprender a lograr que otras Instituciones de servicio a los campesinos cumplan su 
mision. 

• Formulation de consignas y tareas. 

• Evaluation (Triana, 1979, p. 2). 

Estos cursos tenian una duration minima de tres dias, y se encaminaban "fundamentalmente a 
despertar la capacidad de iniciativa de los participantes para que continuen la tarea de superarse a 
base del propio esfuerzo personal y comunitario" (Triana, 1979, p.2). Asi mismo, algunos de los 
gastos eran proporcionados por la comunidad, disminuyendo el paternalismo y estimulando el 
propio esfuerzo. Cada equipo realizador de los cursos de extension debia hacer un presupuesto. 
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Para poder obtener una ayuda economica de ACPO, debian hacer llegar a la Institution, con 
un minimo de 30 dias de anticipation, el proyecto. En este se debia especificar a quien 
estaba dirigido el curso, cuales eran las fechas de realization, donde iba a ser, cuantos 
participantes, los objetivos del curso, los temas principales, quienes eran los realizadores y 
el presupuesto. El jefe de zona estudiaba el proyecto y lo aprobaba con el Director del 
Departamento de Promotion y Extension. 

2.6.7. Institutes Campesinos 

A medida que Action Cultural Popular fue creciendo, que los auxiliares inmediatos se fueron 
integrando al proceso, se vio la necesidad de ampliar los programas y conocimientos para su mayor 
capacitacion. "Esto dio origen a la fundacion de un Instituto adonde el campesino pudiera ir a 
adquirir aprendizajes basicos, relacionados con la vida social y economica del pueblo, y a despertar 
cada vez, en mayor grado, el espiritu de reflexion, iniciativa y compromiso en el desarrollo personal 
y comunitario" (Rincon, 1978, p. 8). 

El liderazgo de opinion se considero una herramienta fundamental en el proceso de la Education 
Fundamental Integral. Bernal explica: 

Si los lideres de opinion son individuos que tienen ciertas caracteristicas ^acaso no sera posible 
transmitir esas mismas caracteristicas a algunos individuos para que operen en sus comunidades 
como lideres en un campo particular? [...] ^Acaso no podriamos seleccionar a algunos de esos 
miembros de la comunidad e ilustrarlos sobre las nociones de la tecnologia agricola, y despues 
volverlos a sus propias comunidades para que ellos sirvan como puentes, como forzadores de la 
action que se desarrolla a traves de los medios? (Bernal, 1971, p. 29). 

El 20 de octubre de 1954, se inauguro el primer Instituto de lideres para hombres en Sutatenza con 
38 alumnos de diversas regiones del pais. Con una capacidad para 150 estudiantes, el Instituto fue 
dirigido por los Hermanos de las Escuelas Cristianas o Hermanos de la Salle. El 15 de marzo de 
1956 se inauguro el Instituto de lideres para mujeres, con una capacidad para 190 alumnas 
aproximadamente. Estuvo bajo la direction de las Hermanas de San Antonio de Padua. El 1 1 de 
octubre de 1962, se abrio en Caldas, Antioquia, el Instituto de lideres para hombres, con capacidad 
de 150 alumnos, tambien dirigido por los Hermanos de la Salle. 
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La formation que recibian los alumnos los capacitaba para la vida y les desarrollaba estrategias que 
los convirtieran en promotores de su propio mejoramiento y el de la comunidad. Esta education se 
dio en tres niveles de aprendizaje: 

1. Curso de dirigentes: Tiene una duration de cuatro meses. El curso esta dirigido para las 
personas que llegan por primera vez y se preparan para ayudar a sus comunidades. En el se 
afianzan las cinco nociones basicas de la Education Fundamental Integral y se entrenan en 
liderazgo y motivation. Cuando el curso finaliza, cada persona debe regresar a su hogar y 
aplicar los conocimientos adquiridos con recursos propios, estableciendo escuelas 
radiofonicas, realizando cursos de extension y motivando a las personas a ser auxiliares 
inmediatos mediante reuniones y organization de grupos. En este proceso, los dirigentes 
campesinos asumen un papel de liderazgo. (Bernal, 1978, p. 196) 

2. Curso de lideres: Este curso de cinco meses de duration se creo con el fin de profundizar 
los conocimientos adquiridos en el primero, dominar tecnicas y pericias. En su programa 
educativo se siguio insistiendo en las cinco nociones y se ahondo en el liderazgo, el manejo 
de grupos, la organization de trabajos en comunidad para poder servir en otras regiones 
distintas a la propia. La practica de liderazgo en el curso fue fundamental para preparar a 
los lideres a enfrentar culturas desconocidas y poder cumplir con la tarea de promotion. 
(Bernal, 1978, p. 197) 

3. Curso de supervisores: Curso de 10 meses. En algunas ocasiones el curso se hizo por 5 
meses continuos, luego una practica de 6 meses en diferentes comunidades y despues la otra 
parte de 5 meses. La figura del supervisor fue necesaria para la supervision y la ayuda 
permanente de los procesos que realizaban los lideres. 

Despues del segundo curso "se dio la oportunidad a los mas avanzados a convertirse en 
lideres de los lideres. Este curso eminentemente practico, proporciona habilidades concretas 
como: llevar cuentas, rendir informes, escribir a maquina, programacion y planeacion, 
relaciones humanas, conceptos basicos sobre politica, economia, sociologia, desarrollo, 
sicologia, doctrinas sociales, etc. Los alumnos egresados de este tercer curso son recibidos 
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como funcionarios de tiempo completo, con sueldo y prestaciones sociales, y sirven de 
puente entre la organizacion central y la periferia (Bernal, 1978, p. 196). 

Durante el proceso en la Institution los alumnos son becarios. 

La beca no consiste solo en el hospedaje y la alimentation, sino fundamentalmente en la utilization 
de las dependencias del Instituto, aprovechamiento del material pedagogico, convivencias con 
campesinos de diversas regiones del pais, intercambio de ideas y experiencias [...]. Al finalizar el 
segundo nivel, algunos lfderes seleccionados segun criterios establecidos, continuan como becarios 
de ACPO y reciben algun dinero que les permite dedicar mayor tiempo a la organizacion de los 
dirigentes y de las escuelas radiofonicas (Rincon, 1978, p. 9). 

Los alumnos son seleccionados generalmente por el cura parroco, la comunidad, el lider, el 
supervisor o el equipo de organizacion local de la escuela radio fonica. Tiene que tener minimo 17 
anos y debe llegar con un minimo de instruction academica. 

Los Institutes contaban con la colaboracion de algunos agentes externos "para llevar a cabo el 
desarrollo de algunos programas academicos. Generalmente se ha contado con la colaboracion del 
SENA en aspectos tecnicos, el ICA en temas agropecuarios y envio de material cientifico, 
Coldeportes en aspectos recreacionales y deportivos, y Action Comunal en asuntos de desarrollo de 
la comunidad y liderazgo. [...] la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) ha asesorado a 
Institutos en la revision y rediseno del curriculo" (Rincon, 1978, p. 19). 

2.6.8. Disco estudio 

Era un "sistema de estudio audiovisual, que con discos, cartillas y la ayuda de un auxiliar o monitor, 
preferencialmente en trabajo de grupo. Permite seguir cursos de capacitacion en cualquier parte, a la 
hora preferida y durante el tiempo que sea necesario. 

Ventajas: 

• Cada quien aprende a su propio ritmo. 

• Puede repetir la materia cuantas veces sea necesario. 

• Puede estudiar a la hora que pueda y el tiempo que necesite. 
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La tarea de publicitar el Discoestudio Curso Basico, como servicio educativo del Ministerio de 
Educacion Nacional y de CAMINA, obedece principalmente a la necesidad de divulgar y promocionar 
una forma practica y sencilla de alfabetizacion y de capacitacion basica, que deber ser aprovechada al 
maximo por los usuarios potenciales y reales, que habitan en las zonas rurales y urbanas del territorio 

colombiano (Triana, 1983). 

2.7. Editora Dosmil 

"Unidad de produccion de Accion Cultural Popular que se encarga de la produccion y distribution 
del periodico El Campesino y los libros de la Biblioteca del Campesino. Bajo el manejo del gerente 
se encuentran, ademas, una unidad para la produccion de medios audiovisuales, y la prensadora de 
discos" (Bernal, 1978, p.278). 

2.8. Editorial Andes 

La Editorial Andes fue una empresa de Accion Cultural Popular que se dedicaba a la edition de 
libros, el semanario y otros documentos de la Institution. En esta funciono la impresora de discos, 
la cual reproducia acetatos, tanto para su venta como para la auto financiacion. Bernal (2005, p. 28) 
cita a Stephan Brumberg cuando describe la actividad editorial: 

Hasta 1975, la produccion total de materiales educativos de ACPO, consistia en aproximadamente 
600.000 cartillas y 300.000 libros anualmente, y mas de 70.000 copias de El Campesino cada 
semana. 

Los materiales educativos de ACPO son impresos por Editorial Andes, de la cual es propietaria. 
Editorial Andes, una de las cinco firmas impresoras mas grandes de Colombia, emplea 
aproximadamente 200 personas- El trabajo comercial, el cual es abierto, constituye cerca de 75% de 
trafico de la planta de la editorial y los beneficios por tales trabajos van al presupuesto de ACPO. 

La planta esta bien equipada para hacer casi cualquier clase de trabajo, desde un calendario y 
etiquetas, hasta libros de historietas e informes financieros. Su equipo, gran parte de el donado, 
incluye equipos de prensa y sistema offset, y un amplio departamento de fotograbados, capaz de 
efectuar calidad fina, en separation de colores. 
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Capitulo III 



ACCION CULTURAL POPULAR: CRONICAS DE UNA HISTORIA NO CONTADA 



-^Dices que el Gobierno nos ayudara, profesor? 

^Tii no conoces al Gobierno? 

Les dije que si. 

-Tambien nosotros lo conocemos. Da esa casualidad. 

De lo que no sabemos nada es de la madre del Gobierno. 

Luvina, Juan Rulfo 

3.1. Por una "accion cultural popular" 

Sobre la tierra que alguna vez estuvo bajo el dominio del zaque de Hunza, gobernante muisca del 
Altiplano Cundiboyacense, se para imponente San Isidro Agricultor. Sus brazos extendidos y sus 
ojos estirados al firmamento parecieran invocar algo mas que un milagro divino. Una procesion de 
hombres, mujeres y animales avanza bajo el arbol de concreto que sostiene al santo. Ahi se ven los 
bueyes arando la tierra, ahi se ve el boyero guiando su camino. Detras de ellos siguen tres 
campesinos cargando sobre sus hombros los frutos de la cosecha; luego, un tractor, un fumigador y 
una mujer que lleva en su cabeza lo que le ha dado su tierra. 

Congelado en el tiempo, eternizado por las palabras plasmadas en las paredes de piedra del pedestal 
que los sostienen — dignidad, justicia, responsabilidad, solidaridad, cultura, desarrollo, libertad — , 
este monumento al campesino latinoamericano, construido en 1967 por el maestro Luis Alberto 
Acuna, es simbolo de su progreso y transformation; es un homenaje que nacio con un solo 
proposito: lograr la Education Fundamental Integral del campesino. Un suefio que empezo en 1947 
con la idea de un hombre, Jose Joaquin Salcedo Guarm, cuyas cenizas reposan hoy en la obra del ya 
casi olvidado pueblo. 

Es esta tierra la que descansa en las bajas estribaciones de la cordillera Oriental, en Boyaca. Es 
Sutatenza, uno de los ocho municipios de la provincia de Oriente, en el Valle de Tenza, la que 
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ofrece como vista montanas pintadas con retazos de cultivos y con los colores de la aurora y del 
ocaso, y algunos pueblos del sur del departamento. Alia en el norte esta Tenza; en el oriente, 
Garagoa; en el occidente, Guateque; en el sur, Somondoco. A lo lejos se pueden ver Macanal y 
Guayata. 

Es este municipio la cuna de Accion Cultural Popular, la Institucion que se valio de los medios de 
comunicacion de masas para lograr que el campesino fuera consciente de su realidad frente al 
mundo; adquiriera comportamientos, actitudes practicas en cuanto a su dignidad, capacidades 
intelectuales y creativas, y que fuera autor de su propio mejoramiento. Esta imagen de San Isidro es 
una de las tantas que refuerza el principal objetivo que durante 46 afios fue fortaleciendose por la 
accion y el compromiso de quienes creyeron en la Obra. Esta lidero la education a distancia, con la 
creation de las escuelas radiofonicas y Radio Sutatenza, entre otros elementos de accion, que fueron 
aquella "luz en las tinieblas". 

Si, la idea nacio de monsefior Salcedo, de un visionario, pero se consolido con la accion de los 
campesinos. Es "accion cultural popular" porque es del pueblo, por el pueblo y para el pueblo; y 
sigue siendo actual porque vive en cada una de las personas que formaron parte de la Institucion, 
existe como un sentimiento que sus voces transmiten. Hoy, despues de 21 anos de haberse acabado 
el objetivo, aunque su personeria juridica sigue actual, saben decir con el corazon que "Accion 
Cultural Popular no ha muerto, Accion Cultural Popular somos nosotros". 
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3.2. Luis Alejandro Salas Lezaca 

La semilla 

Viernes 12 de diciembre de 1947. Esta es la fecha del periodico de El Nuevo Siglo que sirve como 
forro del diario personal de Luis Alejandro Salas Lezaca. Sus manos toman la agenda y repasan las 
hojas que guardan recuerdos de hace 63 afios. Salas lee en voz alta los titulares borrosos del papel 
gastado y palido del periodico y se detiene en Monsenor Jorge Monastoque Valero, himno de la 
bandera sindical. "jAh!, que cosa tan curiosa, como puede uno atar cabos, al cabo de los mil afios", 
exclama al recordar que ese es uno de los nombres que aparece en el acta fundacional de Accion 
Cultural Popular, y que fue ese hombre quien dirigio por muchos afios el semanario El Campesino, 
uno de los elementos de accion de la Institucion, creado en 1958, con 75.749.539 ejemplares y 
1.635 numeros distribuidos por 900 municipios durante 32 afios. Este fue el primero en estar 
dirigido a la poblacion rural cumpliendo las funciones de recrear, informar y ensefiar, y para 1968 
fue merecedor del premio "Maria Moors Cabot", de la Universidad de Columbia. 

Su voz revive la historia de una vida que fue testigo desde el nacimiento hasta la muerte de la 
Institucion que lucho por la educacion de los campesinos. "Llegaste a tiempo, porque a mi la 
memoria me esta fallando, entonces dentro de poquito ya no podre contar estas cosas", dice este 
bogotano nacido el 7 de marzo de 1932 en el seno de una familia conservadora y catolica. Sus 
estudios los realizo en la Escuela Apostolica de la Catedral, de los hermanos cristianos, y tenia una 
beca ya que era cantor de la Catedral Primada. Su infancia la paso junto con su tio Jose Gregorio 
Salas, "el cura chofer", como lo llamaban, ya que era uno de los pocos sacerdotes que tenia 
automovil en la epoca. 

El tio Jose Gregorio era parroco de Une, un municipio en Cundinamarca. Desde pequefio, Luis 
Alejandro pasaba largas temporadas con su tio y su familia, cantando y haciendo funciones de teatro 
en las vacaciones para los campesinos, en las veredas de Puente de Tierra, Timasita, entre otras. El 
tio cura chofer habia logrado adecuar un teatro, la casa cural y reunir a la gente para evitar las 
constantes peleas y el consumo de chic ha. Luis Alejandro era testigo de todos los cambios que el 
padre Jose Gregorio lograba hacer en epocas de violencia. 
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Cuando estaba en segundo de bachillerato, el padre Antonio Jose Reyes, rector lazarista del 
Seminario de Tunja llego al colegio a invitar a que siguieran el estudio quienes tenian vocation. 
Luis Alejandro decidio consultarlo con su tio, la persona que les ayudaba con el estudio, y en 1944, 
a mitad de afio, decidieron viajar en tren para la capital de Boyaca. A su llegada el padre les dio un 
recorrido por el plantel, cuando aparecio un seminarista que estaba trabajando en la instalacion 
electrica del seminario. Era Jose Joaquin Salcedo Guarin, "una persona interesante", como lo habia 
presentado Reyes. Hasta ese momento Salcedo habia hecho cine de la vida de los seminaristas, una 
pelicula sobre la Virgen del Topo, se iba por los pueblos y a lomo de mula llevaba una planta 
electrica y amplificadores para dar cine y musica. 

La entrada al seminario era el 30 de septiembre y como ya llevaba medio ano de segundo de 
bachillerato, convinieron que no entrara a primero, sino directamente al curso que venia estudiando. 
Sin embargo, a Salas le hacia falta todo el primero de latin, asi que Salcedo se ofrecio a darle 
algunas clases si se conseguia un libro. Con lista en mano de las cosas que debia llevar, como un 
colchon, un balde para el agua, una jarra, un platon con un tripode, las cobijas, todos los elementos 
personales, Salas se devolvio para Bogota a adelantarse en sus estudios junto con Salcedo, quien iba 
a visitar a su familia que vivia en la ciudad. Desde entonces se convirtieron en grandes amigos. 

Luis Alejandro recuerda aquella vida en el seminario y la presencia de Salcedo en su vida: 
"Salcedo pedia el permiso correspondiente para reunirnos y charlar, y me estimulo mucho para que 
yo pudiera hacer deporte. Recuerdo que me regalo una raqueta de palo para jugar muro, porque el 
mismo lo practicaba, asi como el tenis, y cuando se hizo campeon jugaba partidos con el senor 
Obispo de Tunja, Monsenor Crisanto Luque. De seminarista el tomaba fotografias, las vendia y 
distribuia en el seminario, organizaba los grupos de teatro, hizo que viniera gente de afuera para que 
vieran las funciones y dieran limosnas para las misiones. Hasta hizo que pudieran entrar mujeres a 
los bazares que organizaba y realizo clases de catequesis en el panoptico de Tunja y tambien en los 
barrios de la ciudad, cosa que no se habia visto antes. Organizaba las festividades, hacia polvora y 
globos dentro del seminario, porque aquello era un internado terrible, uno no saha jamas a la calle, 
sino para ir a misa pontifical. Saliamos en fila con el libro de la misa en latin en mano hasta la 
catedral y despues regresabamos en la misma fila al cerrado seminario. El tenia acceso a la radio, a 
ciertas noticias, a la rectoral y alia veia el periodico, entonces estaba informado, mientras que los 
demas viviamos absolutamente ajenos a lo que sucedia afuera. Tambien fundo un periodiquito, 
"Parvulos", de dos hojas con el evangelio del domingo, unos chistes, alguna nota social y cualquier 
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invitacion, y se encargo de la revista "Seminarium", en la que se leia sobre la vida del seminario. Si, 
era una persona bastante extrana, la que me ayudo durante los tres afios que estuve alii, la que no me 
dejo salir antes de tiempo, porque yo estaba desesperado, buscando la manera de salir. Y se termino 
precisamente cuando el se ordeno de sacerdote, el 31 de mayo de 1947, y yo sail en la mi tad de ese 
ano de cuarto de bachillerato. Los estudios del seminario no tenian validez, pero el Ministerio de 
Educacion Nacional habia logrado el reconocimiento si se validaban, lo cual hice en el colegio San 
Bartolome de la Merced. Yo empece en 1948 clases, pero ya habia ido en septiembre de 1947 a 
Sutatenza, a donde habian enviado a Salcedo. Y bueno ya te habran contado la historia de cuando el 
llego al pueblo. <^Te gustaria tomar algo?, <^de pronto un periquito?". 

Pinto tenia la condicion de inamovible, un titulo que algunos parrocos negociaban con el Vaticano, 
por cierta cantidad de dinero, y les daba el privilegio de manejar la parroquia en beneficio propio. 
Durante 20 dias aproximadamente, el padre Salcedo tuvo que reemplazar al parroco de Guateque 
que estaba de licencia y despues si seguir a Sutatenza, a donde llego con el comienzo de la dote: el 
receptor de radio de onda corta de marca Hammarlund con el codigo HQ-129X. 

Cuando Salcedo llego encontro en Sutatenza, aquella poblacion de antepasados chibchas, a una 
gente que no sabia leer ni escribir. Un municipio que pertenecia a una region donde el 80% de sus 
habitantes eran analfabetas y su unica recreacion, despues de una Jornada larga de trabajo en el 
campo, era tomar chicha. Las "Cantas del Valle de Tenza", compiladas por el presbitero Joaquin 
Medina, reflejan una realidad: 

La chicha de Sutatenza 
tiene un saborcito a piste , 
qui hace llorar al mas guapo 
y cantar al que ' te triste 5 . 

En Sutatenza, Jose Marcelino Salcedo Ramos, nacido el 26 de junio de 1922, se pasa los dias 
sentado en su silla viendo el pueblo. Este sutatenzano fue musico de la banda de Accion Cultural 
Popular y despues de eso "maestrito de lavar los banos" en las de instalaciones de ACPO. Desde la 
casa en la que ha vivido mas de 50 afios, Jose Marcelino cuenta como eran la situation de la chicha 
cuando llego Salcedo: "Pues, por aqui habian varias tiendas, pero el dueno de la fabrica de chicha 



5 Medina, J. y Vargas Tamayo, J. (1949), Cantas del Valle de Tenia, Bogota, Prensas del Ministerio de 
Educacion. 
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era Don Eliseo Bernal. Ahi se tomaba guarapo y chicha y eso eran unos jarterones de la gente, sobre 
todo cuando habian las ventas de la lenteja que se daba en ese tiempo y valian tanto, duraban hasta 
tres dias, por alia esos del campo, y hasta los tres dias por alia llegaban a la casa. Para batir el 
guarapo eso cocinaban, como hacer una sopa de maiz y lo llamaban la supia. Lo echaban a un 
chorotico, unas ollas grandes que habian, y eso mismo fermentaba la agiiita, pero asi se la tomaban. 
Pues, les daban dos por la manana y dos por la tarde, en unas totumitas se las llenaban de guarapito 
y ellos tomaban. A las 10 les daban lo que se llamaban las onces, una arepa y una totuma de 
guarapo. Y el almuerzo se lo daban por ahi a la 1 de la tarde, y era un platico de arracachita, 
yuquita, habitas". 

Fue esta realidad la que Luis Alejandro pudo constatar con sus propios ojos y que hoy en dia evoca 
como recuerdos del ayer. Son sus palabras escritas en un diario de la juventud las que lo ayudan a 
no olvidar. Es su diario el que contiene lo que el llama lo autentico, "es decir, es real cuando yo 
digo que esto paso ese dia, pues debio haber sido ese dia porque a mi no me interesaba ni inventar 
ni nada, sino ahi esta, escrito con los garabatos correspondientes de ese entonces". 11 de septiembre 
de 1947: Jueves. Viaje de Bogota a Chocontd en tren y lo demds en carro hasta Guateque, de alii a 
Suta a caballo por la noche, palabras en tinta azul del Salas joven. 

"Cuando yo llegue a Sutatenza lleve mi balon. La dicha de los campesinos era que yo les diera 
balonazos, eran felices. Yo pateaba ahi en frente de la casa cural. Eso era una colinita, no existia lo 
que hay ahora, la plaza y el club La Colina. Los campesinos eran felices con eso. Y tambien con la 
chicha. Cuando iban a las chicherias se emborrachaban y se mataban, pero con pufial, con cuchillo, 
porque no se usaba el revolver. Las punaladas de los de Sutatenza eran violentas, eran definitivas. 
Los mismos que estaban cantando y diciendo, mi amito, se mataban por la tarde", dice Salas 
mientras sus manos simulan ser cuchillos que se entierran en su pecho. 

Julio Alberto Huertas Molina, nacido el 28 de abril de 1943, vive en el sector Arbol de la vereda de 
Siguique de Sutatenza. Desde su casa tarda en llegar dos horas caminando hasta el centra urbano. 
Se iria en transporte publico que demoraria 15 minutos aproximadamente, pero es que un jeep 
cuesta $60,000 ida y vuelta, y el bus solo pasa los miercoles por la tarde. Ademas el sol quema "y 
ya estamos viejos, para ponernos en esas", dice mientras mira a su esposa Juana Ines Romero. El 
recuerda cuando anteriormente "se mataban con las varas, unos palos de madera fina; generalmente 
usaban el arrayan que era una madera durita, y a la punta le acomodaban un recaton en hierro. Se 
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utilizaba porque en primer lugar en el invierno uno con su vara se apoya, y el recaton se entierra en 
el piso y le evita a uno la caida; con el rejo largo era para arriar los animales, las mulas; y otro, para 
castigar con el rejo a la senora y a los hijos. Eso si, yo nunca me deje alcanzar", dice entre risas 
Huertas, quien fue dirigente campesino de la primera promotion de 1961 y tuvo una escuela 
radiofonica en su vivienda. 

En aquellos tiempos, la incertidumbre politica se habia recrudecido. De la dictadura conservadora a 
una dictadura militar, Colombia estaba pasando por una de las etapas mas dificiles: La Violencia. 
La guerra entre los partidos Conservador y Liberal se convertia en una lucha de clases entre los 
campesinos y los terratenientes. Aquellos empezaban a pelear por lo que consideraban que era suyo: 
la tierra. Despojados de sus pertenencias, atacados, obligados a ver las violaciones de sus madres y 
hermanas; enfurecidos por la muerte de su lider, Jorge Eliecer Gaitan, la lucha bipartidista habia 
sembrado odio entre los campesinos, y ahora ellos se estaban desagarrando entre si. 

Aquella caza por parte de los conservadores, habia hecho huir a muchos campesinos a las guerrillas 
liberales; otros, empezaban a crear focos de bandalismo. Como gallinazos detras de su presa fueron 
enviados los soldados conservadores, llamados 'chulavitas' o 'pajaros', a combatir liberales. A esta 
guerra civil se le sumaba una situation de pobreza al campesinado colombiano. Segiin el Centra 
Interamericano de Vivienda, para 1958 el 95% de la casa campesina tenia piso de tierra; el 94%, 
muro de bahareque u otros materiales precarios; el 92%, techo de paja; el 98%, carecia de letrinas; 
y casi el 100% no tenia agua o llegaba impura 6 . A la sazon, de 17.700 escuelas primarias, 
aproximadamente, el 61% ofrecian entre uno y dos afios de estudio; el 31% de las edificaciones eran 
casas de familia o chicherias; y el 38% carecia de servicios elementales de higiene 7 . 

Segiin Gustavo Perez, en el censo de Edificios y Viviendas de 1951, el numero de las casas rurales 
seria de mucho mas de 1.100.000 casas con una proportion de 6.4 personas por vivienda. En 
promedio la dimension era de 20 metres cuadrados; 16.6% no tenian mas que una alcoba, de una 
superficie minima de 4 mts2; la generalidad era la carencia de muebles y de ventanas; el 91.4% no 



6 El campesino (1958, 27 de julio) "Graficas y cifras de la vivienda campesina", Bogota, pp. 9. 

Fals Borda,0. (1962), La education en Colombia: bases para su interpretation sociologica. Bogota, 
Universidad Nacional de Colombia, Departamento de Socio logia, p. 24 
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tenian bano; el 79.9% no tenian servicios higienicos; el 83.8% se encontraban sin agua corriente, y 
el 82.2% no gozaban de electricidad 8 . 

En la apacible y calurosa tarde, Marcelino Salcedo se rie mientras cuenta como vivia cuando era 
pequeno: "Con la manteca gordana, que sacaban de la misma res, hacian velas y con eso se 
alumbraba uno de noche. O con petroleo. A una botella comun y corriente se le abria en la mitad de 
la tapita un huequito y en ese huequito le metiamos un mechon y ese bajaba hasta el asiento, y luego 
se prendia, y duraba por ahi unos 8 dias. El oficio de esa epoca era hacer la alpargata de fique. Eso 
se torcia la crizneja, se llevaba tres mechitos de fique y se torcia como que el que esta haciendo un 
monito. Unas eran pa' vender y otras pa' encargos. Yo aprendi a coser las suelas, con una aguja, la 
llamaban en ese tiempo la aguja de arria, que era como con una paletica en la punta y atras llevaba 
el ojito para meter la cabuya. Los viejitos ensefiaron eso, de eso vivian, eran los tiempos de viajar a 
Guateque a vender, porque habia gente que compraba eso. Las paredes eran de bareque, ponian 
unos palos gruesos, ese eran los parales, y pa' que cupiera el barro se le ponian travesanos de chin 
amarrados con bejucos. Del mismo fique se sacaban unas tiras y se ponian a secar y despues de seco 
se amarraba el chin y luego se batia el barro y se iba metiendo entre el chin. En la habitation nos 
hacian caber. No habian camas, en ese tiempo dormiamos eran en junquitos que valian 2 con 50. 
Eso llevaba 2 metres de larguito o mas, por 1 con 20 de ancho y ahi cabiamos. Dormiamos como 
gatos engarraditos y el piso era la tierra". 

Desde Bogota, Luis Alejandro recuerda como era el pueblo: "En esos tiempos el Valle de Tenza era 
muy conservador, pero en Sutatenza habia algunos liberates, sobre todo en la vereda de Sigiiique, y 
las peleas eran a muerte. Los curas se metian bastante en la politica, y el padre Eliecer Pinto, quien 
era supremamente conservador, auspiciaba para que lavaran a los liberates en la pila. Los cogian y 
los lavaban, como exorcizandolos y quitandoles el demonic Este sacerdote tenia su manera de ser; 
era anticuado, al que no le gusto la llegada de Salcedo, quien llego como un revolucionario a 
organizarle los asuntos. Al principio, Pinto acepto las cuestiones de Salcedo, pero despues vino una 
situation muy complicada, ya que el padre manejaba a su antojo los estipendios para la realization 
de ceremonias litiirgicas, cobraba la primicia, que eran las primeras cosas que daban fruto: primer 
ternero, primera oveja, primeras gallinas. Tambien contrataban a unos padres espanoles, el padre 
Cirilo y otros por el estilo, los padres de corazon de lata, les decia yo, los pasionistas, quienes 
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hacian unas misiones, dando unas peroratas terribles sobre el pecado y la impudicia, muy 
sentimentales y emotivas, que siempre hacian llorar mucho a la gente. Todo lo daban las personas, 
esas a quienes nosotros llamabamos los boyacacunos; siempre venerando al parroco: "si, mi amito; 
como no, mi amo". Salcedo desde cuando llego hablo con los campesinos, les echaba unos 
discursos elementales, mas sencillos, en los que les decia que tenian que ser mejores, que tenian que 
progresar y salir adelante. Penso que les podia llevar "Parvulos". La gente queria comprarlo, pero 
no lo leian, porque no sabian. Asi que se dio cuenta que la situation tenia que cambiar, y lo hizo 
empezando por la pesebrera que le habia dado Pinto como habitacion. Lo primero que hicimos fue 
virutear la pieza, para que quedara de madera, y encerarla. El cura Pinto no entraba a la pieza de 
Salcedo porque se resbalaba. La habitacion mejoro notablemente; pero los cambios no se quedaron 
ahi. Salcedo, con ayuda de los campesinos, trabajaba para que la iglesia tambien mejorara, 
reemplazo la platanera que servia de inodoro por una letrina; cambio la apariencia externa, antes 
panetada, por una fachada de piedra y ladrillo. Otras de las obras fue el arreglo del altar con 
baldosin, para evitar que hubiera ratones y fue un pariente de Monsenor Luque, su gran amigo y 
protector, quien le ayudo en este proyecto". 

Desde las conversaciones que tuvo con los campesinos, Salcedo incentivo en ellos actividades 
distintas a tomar chicha 9 . Los discursos eran elementales y llegaban facilmente a las personas. 
"Estabamos levantando la dignidad de los campesinos", dice Salas. Una de las propuestas que hizo 
Salcedo fue la construction de un teatro en el que podian reunirse a conversar, hacer funciones y 
dar cine. "Sin embargo la luz que habia en Sutatenza era de un voltaje miserable. En algunas de las 
casas habia lo que llamabamos un bombillo de chicheria, lleno de moscos pegados; entonces llevo 
su amplificador, la maquina de cine y su planta electrica, la cual compro a credito, porque Salcedo 
fue un manejador del credito extraordinario, y el 16 de septiembre empezamos a hacer las 
instalaciones electricas", rememora Luis Alejandro. 

El 19 de septiembre Salcedo envio a Eduardo Gonzalez, un seminarista de Tunja, a Santa Rosa de 
Viterbo en Boyaca, a que recogiera el primer transmisor de 70 vatios. Antonio Jose, Tuco, el 
hermano jesuita de Salcedo y un radioaficionado o 'radioloco' era la persona que lo estaba 
construyendo. El 21 de septiembre llego Eduardo con el transmisor, el cual fue identificado con las 



q 

Para principios de enero de 1948, Jose Joaquin Salcedo Guann pudo veneer las costumbres malsanas de la 
chicha, con ayuda del medico Jorge Bejarano, a la sazon ministro de higiene del presidente Mariano Ospina 
Perez, quien logro la prohibition de su venta en las chicherias. 
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letras HK-7-HM el 17 de octubre de 1947, cuando el Ministerio de Comunicaciones le dio la 
licencia para poder operar. "Este es un sistema de identificacion, se decia: Holanda, Mexico, que era 
HM las letras que da el Ministerio, HK que era Colombia, 7 era el sector. Salcedo vio que el cine y 
el teatro estaban muy bien, pero penso que por radio podia llegar no solo a otras veredas, sino 
tambien a otras partes del pais, y de repente podia ensenarle algo a la gente, no solamente el 
catecismo, sino leer y escribir, tambien cosas de higiene, los cuidados de los animales, de su propia 
casa. Entonces aparecio la idea que yo digo que empezo como una semillita, pero despues se volvio 
un arbol que dio muchos frutos. Una idea completa de comunicacion", explica Salas. 

23 de septiembre de 1947: Martes. Ultima jugadita de futbol con Eduardo porque se va mahana. 
Joaco arma por fin el transmisor. /Viva!, hacemos el primer comunicado con la HK 7GU de Tunja, 
Abel Mojica que es muy amigo de Joaco. Duramos llamando una hora CQ. 40 metros. El 
investigador Indalecio Rodriguez narra: "CQ, CQ, CQ 40, CQ 40 metros. Atencion 40 metros. 
Llamada general 40 metros. Esta es la HK 7 HM, HK Septimo - Holanda Mexico que llama general 
40 metros, apaga y sintoniza. Esta retahila, que habia llenado muchas horas nocturnas, tuvo su 
primera recompensa cuando Abel Mojica, un radioaficionado de Tunja, escucho esa noche la voz 
del padre Salcedo y le contesto. Abel Mojica, de acuerdo con una tradicion de los radioaficionados, 
quedo asi convertido en el padrino del neofito que, desde aquel momento, empezo a acumular una 
serie de tarjetas de comunicado o QSL [sic] en que quedan consignadas las condiciones, fecha y 
otros detalles de cada conversacion inicial entre radioaficionados" 10 . 

13 de octubre de 1947: Lunes. Estudio bastante. Empieza la obra, escribio Luis Alejandro en su 
diario. Aquel dia se empezo a tumbar parte de la pesebrera, para dar inicio a la construccion del 
teatro, de la Obra, como empezaron a llamarla los campesinos. Estos fueron los primeros que 
trabajaron, los que dieron sus vacas, sus terneros, sus frijoles y los huevos para poder recaudar 
fondos. De la construccion del altar, el cual se habia inaugurado el 3 de octubre, sobro algiin dinero 
que contribuyo; sin embargo, los fondos no eran suficientes y Salcedo les propuso a los campesinos 
que llevara cada uno un polio o una gallina el miercoles cuando iban de paso al mercado. 



10 Rodriguez, I. (1978), "ACPO: origen y nacimiento", articulo publicado en Education Fundamental 
Integral: Teoria y aplicacion en el caso de ACPO, obra de Hernando Bernal Alarcon. Serie Educacion 
Fundamental Integral 2. Bogota, Editorial Andes, p. 43. 
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15 de octubre: Miercoles. Se van las gallinas. Jeronimo Carranza y Jorge Bulla las llevan al hotel 
Regina en Bogota. La gente se comprometio con el padrecito y el miercoles 15 de octubre ocurrio la 
"invasion avicola", como la denomino Indalecio Rodriguez: "el miercoles celebre, poco despues de 
las dos de la madrugada, alguien golpeo a la puerta de la casa cural. Era un campesino que le 
llevaba al 'padrecito', como llamaban al coadjutor Salcedo, la gallinita que habia pedido. Cuando la 
persona que abrio la puerta apenas si acababa de recogerse nuevamente en su lecho, se oyeron 
nuevos golpes en la puerta. Era otro campesino con su polio para el 'padrecito'. Y siguieron 
golpeando durante toda la madrugada. Pronto el cuarto de la parte trasera de la casa donde fueron 
colocados los primeros, se lleno de animales, y los que llegaron despues empezaron a ser dejados en 
el patio y tambien este pronto estuvo lleno. A media mafiana el desfile interminable seguia y las 
donaciones se habian convertido en un problema sanitario en la casa cural. Una vez mas se vio que 
la excesiva generosidad puede a veces ocasionar serias complicaciones involuntarias. La invasion 
avicola culmino con una medida de emergencia: 1.400 polios y gallinas [...]" n . 

Luis Alejandro recuerda el trabajo que represento ese inicio: "Para la construccion del teatro, 
Salcedo hizo el primer horno del pueblo. Mi tia, la maestra y primera profesora locutora de la 
escuelas radiofonicas del mundo, Maria del Rosario Lezaca, tenia un chircal y tambien un colegio 
en Bogota, el Liceo Femenino de Ciencias y Letras de Maria del Rosario Lezaca. Salcedo aprendio 
a hacer ladrillo con ella y empezo el horno donde ahora es el campo de basquetbol del Institute El 
tipo, para que rindiera mas la preparation del ladrillo, hizo un hueco en el piso, porque el necesitaba 
eso antes de un mes. Muchos de los campesinos intervinieron en los desfiles de ladrillo, 
cargandolos desde alia arriba hasta donde estaba la construccion. Tambien mi tio ingeniero, 
hermano de Maria del Rosario, Guillermo Lezaca, ayudo en la obra. El fue el que hizo los pianos 
del teatro y con su empresa, 'Tejeiro y Lezaca', le consiguieron cemento para la obra. Recuerdo que 
tuve que hacer un viaje y echar pata desde Choconta hasta un corregimiento cerca, Santa Rosita, 
para conseguir carbon y echarlo al horno, todo por la construccion de la Obra. Pero para eso se 
necesitaban recursos, y se empezaron a organizar bazares en distintas veredas, que las rifas, que los 
tamales, que las arepas". 

16 de noviembre de 1947: Musica de cuerda. Primera transmision cultural, solid al aire el primer 
programa cultural. "Este tipo, te estaba contando, vio que el radio le funcionaba para llamar a la 
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gente y para mandarle razones y organizar los bazares, y entonces se consiguio tres radios de pila, 
es decir de bateria grande, eso no existia en ese entonces. Y realizo las primeras transmisiones a la 
vereda de Irzon. El conjunto musical de los hermanos Castillo hizo la transmision a Cartago de ese 
programa cultural al sefior Gabriel Hoyos Pinto, con quien nos comunicamos hasta las 1 1 y media 
de la noche. Nosotros tuvimos comunicaciones con toda la gente. Yo me acuerdo que yo hice una 
comunicacion con Johannesburgo y con Cape Town, la ciudad mas al sur de Sudafrica". 

22 de diciembre de 1947: Lunes: Montones de diligencias. A las 3 de la tarde tomamos el bus El 
Guatecano y vamos a Guateque. Cama a las 11. Se cae la casa a la 1 y 30 de la manana. 
"Recuerdo que esa noche Salcedo me desperto a patadas, "ola, levantese que esto se esta cayendo". 
Me desperte y, si, me estaba cayendo tierra en los ojos. Me levante, todo traqueaba, y empezamos a 
sacar las cosas fundamentales: la maquina de cine, el transmisor, todo lo importante. Y la casa se 
cayo. La casa cural sencillamente se escurrio. Pero donde vivia el cura Pinto no paso nada, solo fue 
en la pieza de Salcedo, el comedor, la despensa y una parte de la cocina. En frente habia una piecita 
donde guardabamos el cemento y ahi amanecimos. Al dia siguiente muy amablemente nos llevaron 
a la casa de Eliseo Bernal, donde nos instalamos y montamos el transmisor. Ahi pasamos el 24 de 
diciembre. Pero a Salcedo alguien le habia dicho que Bernal tenia el mal de San Lazaro, que era 
frecuente en la region, y que debiamos trasladarnos. Asi que el 25 de diciembre nos fuimos a la casa 
de Ramon Bulla y dona Ema Quintana de Bulla. Ahi volvimos a montar el transmisor y desde 
entonces se denomino la "Primera casa" de las escuelas radiofonicas". 

Estas fueron la acciones fundacionales de los campesinos, pero solo despues de 2 anos se dieron las 
bases juridicas de la Institucion, y "el objetivo especifico se establecio en el articulo 3° de los 
Estatutos aprobados por Resolution No. 260 del 18 de Octubre de 1949, del Ministerio de Justicia 
en la siguiente forma: Accion Cultural Popular tiene por fin la educacion integral cristiana del 
pueblo, especialmente de los campesinos adultos, mediante las Escuelas Radiofonicas [...]" 12 . 
Asi se obtuvo la personeria juridica civil. "[...] en el Acta No. 2, suscrita el 18 de enero de 1950, se 
anoto lo siguiente: Para cumplir el articulo 4° de los Estatutos, el P. Salcedo presento la lista de los 
socios fundadores, que fue aprobada, y se convino en que se le daria un diploma que hiciera constar 
este caracter a todos aquellos cuyo aporte hubiera sido superior a $10.oo. Este diploma se les 
entregara en la reunion que se haga con todos en Sutatenza para informarlos de las labores de la 



12 Bernal Alarcon, H. (2005), Accion Cultural Popular. De la realidad a la Utopia. Bogota, Javegraf, p. 42. 
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corporation y para que elijan su representante de nuevo o confirmen el nombramiento del Dr. 
Fernandez de Soto" 13 , quien era el abogado asesor para la elaboration de los estatutos. 

Hoy, en algunas de las casas de Sutatenza se cuelga este diploma, como en la de Jeronimo Carranza, 
que lo acredita socio fundador, el 13 de julio de 1950, y lo firma el presidente de la Junta Directiva, 
Crisanto Luque, Obispo de Tunja. El habia sido uno de los tantos campesinos que habia ayudado a 
Salcedo con terreno, dinero y trabajo. Tambien su esposa, Elvinia Alfonso de Carranza, habia 
ayudado en la organization de bazares y estaba en el comite de comida. Jose Marcelino Salcedo, 
habia donado dinero, y su trabajo habia sido arriar bueyes. Rosa Solano de Candela habia cargado 
ladrillos. Muchos campesinos mas trabajaron, pero en el acta no quedaron registradas sus cedulas. 
Poco despues, por Decreto Episcopal se le otorgo un caracter canonico y asi se obtuvo la personeria 
juridica eclesiastica en 1951 por disposition del entonces obispo de Tunja, Angel Maria Ocampo. 

Y la semilla ha dado susfrutos 

La voz que salia de aquel aparato desconocido para los campesinos empezo a ser familiar, se 
convirtio en la voz amiga. Era la de aquel curita que habia amarrado en los palos del naranjo 
sabanas para proyectar cine, el que hablaba sencillo y miraba a los ojos. La persona que les daba la 
mano y los abrazaba. Era quien les habia levantado la dignidad y explicado que vivieran bien, como 
buenos cristianos. Que si querian votar que se capacitaran y aprendieran a decidir por si mismos. 
"El subdesarrollo esta en la mente del hombre" era una de las consignas, porque el es inteligente, es 
capaz. Solo en sus manos esta el veneer las barreras que le impiden desarrollarse. 

Salcedo creyo en los campesinos y los invito a que creyeran en ellos mismos. Por eso vio en cada 
hombre y mujer un puente de comunicacion entre el "profesor del aire" y los radioescuchas. Y lo 
llamo Auxiliar Inmediato, le entrego unas tizas, barniz para el tablero, unas laminas, despues unas 
cartillas, libros, discos, un riel como campana para avisar el initio de las clases; pero, sobre todo, le 
dio la confianza y una mision por la que aprendio a ser mas responsable, porque se vio como un 
agente que podia transformar a su propia comunidad. 



13 Bernal Alarcon, H. (2005). Ibid. p. 44. 
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Asi empezaron las escuelas radiofonicas, la accion cultural popular. La labor no era solo alfabetizar, 
era tomar conciencia de su propio valor y de los otros. Se trataba de una formation para la vida, de 
una Education Fundamental Integral que abarcara lo mas basico, que se comprendiera que era el 
alfabeto, los numeros, la economia y el trabajo, la salud y la espiritualidad, y que despues se pusiera 
en practica lo aprendido. Todo esto partiendo de un reconocimiento como sujeto transformador, con 
la voluntad de querer aprender y con la mano amiga de quien cree en la ayuda mutua. 

Fue esta tarea la que por si sola convencio a los curas, como al padre Jose Ramon Sabogal, quien 
era parroco de Tibirita, un municipio en Cundinamarca, cuando conocio a Salcedo, y se convirtio 
posteriormente en el creador de las campanas de Accion Cultural Popular, un sistema por el cual las 
comunidades mejoraban habitos y costumbres, poniendo en practica lo que habian aprendido. 
Tambien fue el director del departamento denominado Escuelas Radiofonicas y realizo programas 
radiales y escritos para el periodico El Campesino. Sabogal narra su primer contacto con Monsenor: 

Por mayo de mil novecientos cuarenta y ocho [sic], nos encontramos en Guateque, el Padre Salcedo 
y yo. Me propuso el que consiguiera unos receptores para que los campesinos escucharan por radio 
algunas lecciones, musica, canciones, etc., encaminado todo a una ensenanza cristiana. No me llamo 
mucho la atencion la propuesta y nos despedimos con poco entusiasmo. Regrese a mi Parroquia 
meditando seriamente en la utilidad y beneficios que para mi feligresia podia tener el servicio de la 
ensenanza por radio. Todo el camino a caballo fue de reflexion. Cuando hacia la noche llegue a la 
casa cural ya habia sacado la conclusion clarisima. Con ese sistema mientras yo Parroco estoy en 
cualquier sitio de mi jurisdiction, mientras administro en la vereda un enfermo, mientras celebro el 
santo sacrificio [...], estan mis feligreses educandose, aplicando sus conocimientos, pensando cosas 
utiles, haciendose capaces de decir y hacer a su manera, lo que van oyendo. La resolution estaba 
hecha. Al domingo siguiente dialogue sobre ello con las personas que fueron a las misas. Y no hubo 
domingo, en adelante, que no lo hiciera 14 . 

Fue esta labor la que vencio las barreras naturales, la que atraveso montanas y nos para poder 
llevarle un mensaje al campesino. Su crecimiento fue rapido. A finales de 1948, por intervention de 
monsenor Jose Joaquin Salcedo, la General Electric dono un transmisor de 250 vatios y 103 



14 Sabogal, J.R., (1966b), "Las pequenas, grandes campanas de Accion Cultural Popular, ponencia para el 
seminario sobre la obra diocesana y parroquial de ACPO" en Accion Cultural Popular, (ACPO), (1966), Los 
servicios de Accion Cultural Popular para las diocesis y parroquias de Colombia. Bogota, Editorial Andes, p. 
41. 
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receptores; y en 1949, un transmisor de 1.000 vatios, 150 receptores y antenas 15 . Para ese ano ya se 
contaba con edificaciones como el teatro "Crisanto Luque" y la Casa Rectoral. En 1950 Radio 
Sutatenza se extendio por todo Boyaca y Cundinamarca, y despues por los departamentos de 
Caldas, Antioquia, Bolivar, Atlantico y Valle. Asi mismo, se incremento la ayuda internacional con 
instituciones internacionales como Misereor, Adveniat, Zentralstelle, BID, AID, el Banco Mundial, 
entre otras. 

Con la inauguration de los nuevos transmisores de 25.000 vatios, el 11 de abril de 1953, el Papa Pio 
XII se dirigio al campesinado: "El trabajo de la tierra — en su dureza, en su incertidumbre y en el 
asiduo cuidado que requiere — forma una escuela de virtudes, donde no raramente se templan y 
conservan los espiritus mejor que en el ambiente viciado y artificial de los talleres y de la ciudad" 16 . 
El 9 de septiembre de ese mismo ano se aprobo la reforma de los Estatutos de la Institution. 

En 1954, el gobierno del general Gustavo Rojas Pinilla concedio unos recursos para la realization 
de proyectos como el del Instituto de Lideres para hombres en Sutatenza inaugurado el 20 de 
octubre de 1954; "la compra de 10.000 receptores adicionales de radio; la initiation de la asistencia 
tecnica de la Unesco en materia de elaboration de cartillas y textos ilustrados; el montaje de Radio 
Belencito en esa poblacion de Boyaca con un transmisor con la frecuencia de 1.150 kilociclos; un 
decreto-ley para estimular la creation de escuelas radiofonicas en las fincas de propiedad privada; y 
facilidades de importation para la editorial de gran envergadura con que ACPO proyectaba 
coadyuvar sus operaciones radiofonicas" 7 . 

Asi mismo, el 13 de mayo de 1955 se hizo la entrega de 3.000 ejemplares de la cartilla Lectura, se 
adquirio una finca de recreo para los empleados en Villeta, llamada 'San Isidro'. El 12 de diciembre 
del mismo ano se initio la editorial Pio X, que despues en 1956 se convirtio en la Editorial Andes y 
en 1957 debuto con 250.000 cartillas de lectura. El 15 de mayo de 1956 se inauguro el Instituto de 
Lideres para mujeres en Sutatenza y el 1 1 de octubre de 1962 el Instituto de lideres para hombres en 
el municipio de Caldas en Antioquia. Para 1958 fue inaugurado el Edificio Cardenal Luque, en la 
calle 20 con la carrera 10 en Bogota. 



15 Los viajes realizados a Estados Unidos en busca de financiacion para la Obra fueron realizados gracias a los 
prestamos que le hizo monsefior Crisanto Luque, entonces Arzobispo de Bogota. 

El campesino (1958, 19 de octubre) "Mensaje de Su Santidad el Papa Pio XII a los campesinos 
colombianos", Bogota, pp. 1. 
17 Zalamea, L (1994), Un quijote visionario. Bogota, Jorge Plazas S., Editor, p. 136 
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La Institution empezo a cuajarse con la organization parroquial. En 1955 se crearon las oficinas 
seccionales, las cuales trabajaron conjuntamente con las diocesis integradas a la Obra. Su proposito 
era "establecer coordination entre las Directivas Centrales y las parroquias de su jurisdiction; [asi 
mismo], descentralizar los servicios que presta la Institution al campesinado colombiano del pais 
por medio de los parrocos" 18 . Bogota, Medellfn, Tunja, San Gil, Pamplona, Pasto, Popayan, Ibague, 
Pereira, Bucaramanga, Cali, Manizales, Pereira, Monteria, Palmira, entre otras ciudades eran las 
capitales de Circunscripcion Eclesiastica en las que funcionaba la organization parroquial. Segun el 
Boletin de Orientation e Information para el Representante Parroquial de mayo de 1956, 815 
parrocos colaboraban con la Obra. 

Action Cultural Popular estaba armandose con un movimiento acelerado. Su director general, 
monsenor Salcedo, seguia buscando las maneras para hacer crecer la Institution. Grandes 
personajes empezaron a formar parte de la Junta Directiva como Mauricio Obregon, quien fue 
presidente de 1963 a 1975, y Jorge Cardenas Gutierrez quien asumio la presidencia desde 1975 
hasta 1990. Asi mismo, la familia antioquena Echavarria Olozaga, fundadores de Coltejer, fueron 
grandes amigos y colaboradores de Jose Joaquin Salcedo y quienes ayudaron en la tarea de 
descentralizacion de ACPO. Esta se denomino "Operation Antioquia" y en 1963 initio "Operation 
Costa Norte". 

Como funcionario y cofundador, el doctor Salas tenia gran injerencia en los asuntos de esta agenda 
externa de desarrollo y estaba pendiente de las decisiones que se tomaban. Su amistad con 
monsenor Salcedo seguia fortaleciendo; sin embargo, el no asumia su papel de manera 
condescendiente y solia ser la persona que ponia los pies sobre la tierra en lo que tuviera que ver 
con la Institution. "Yo era un peleador con Salcedo. A el se le ocurrian muchas cosas pero yo 
frenaba en algunos momentos, sugeria que se podia hacer de otra manera. El era un tipo muy 
positivo, era un mandon, tenia que ser lo que el decia y como el decia, aunque sabia de todo y habia 
estudiado muchas cosas. Algunas veces yo le lleve la contraria y nos peleabamos. Pocas personas 
podiamos tener esa posibilidad de discutir con el; pero todos de cierta manera funcionamos, cada 
uno con su estilo, cada uno a su manera", explica Salas. 



Action Cultural Popular (ACPO), (julio de 1956a), Boletin de orientation e information para el 
representante parroquial. Bogota, Editorial San Pio X, p. 3 
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Entre sorbos de cafe, las palabras del recuerdo revelan una persona cuya existencia esta ligada con 
los campesinos, cuya historia no puede evitar pronunciar Accion Cultural Popular. "Abuelito, 
despues me cuentas la historia de cuando se derrumbo la casa", le susurra al oido la nieta Valentina, 
mientras que Isabel le pide que se vaya a terminar la tarea. Luis Alejandro la mira a traves de sus 
lentes y rie mientras dice que esa sefiora es hermana de Salcedo, que el no era novio de ella cuando 
estaba en el seminario. "Nos hicimos novios despuesito, bastante cerca, bastante pronto, y nos duro 
mucho el noviazgo, 6 afios y medio, lo que duro mi carrera de medicina en la Universidad 
Javeriana, de 1950 a 1955", cuenta el doctor Salas. 

"Nos conocimos un dia en que Luis Alejandro acompano a Joaco a visitarnos a sus hermanas, 
Cecilia y yo, que estabamos internas donde las monjas salesianas, en el colegio Maria Auxiliadora. 
Ya cuando Luis Alejandro termino bachillerato y yo estaba en segundo de bachillerato nos 
ennoviamos, y nos aguantamos toda la carrera de medicina. Nos casamos el 6 de mayo de 1956, 
aqui en Bogota, en la Iglesia de Santa Teresita. Mira, ahi esta la foto", sefiala Isabel un portarretrato. 
Es una fotografia en bianco y negro de los dos. Ella con su vestido bordado en piedras, brillantes y 
perlas, y el con sus gafas de marco negro, elegantemente vestido. 

Varios cuadros y fotografias adornan las paredes del hogar de la familia Salas Salcedo. Algunos son 
pintados por Isabel, quien estudio Arte y Decoracion Arquitectonica en la Pontificia Universidad 
Javeriana. En los retratos se ve la pareja sonriente junto con sus 8 hijos. Mas de 5 decadas ha estado 
al lado de su esposo, "la persona de confianza de Joaco, la que estuvo alia cuando se cayo la casa, 
cuando la levantaron. El que ayudo en todo", acompanandolo en el camino de la vida, cuya 
direction guio hacia Accion Cultural Popular. 

Despues de terminar el afio de internado en la Clinica Santa Barbara en Bogota, en 1957 el doctor 
Salas consiguio hacer el rural en Sutatenza, donde trabajo por 3 afios como director del puesto de 
salud. "Yo era empleado de la secretaria de salud de Tunja, el medico director del Centro de Salud y 
Educacion Campesina. Este fue el unico que existio en el pais. Se le dio ese nombre porque tenia 
una actividad muy especial con la cuestion de la educacion campesina. Servia tambien para dar 
information a los que venian a los Institutos, sobre que servicios podian obtener. Tambien hacia 
una tarea educativa con las labores de ACPO. Hice pro gramas de radio y comence lo que se llamo 
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el programa de salud, que era los domingos a las tres de la tarde, y el de la madre y el nino que era 

los miercoles a las ocho de la noche", explica Salas. 

Para "1958, habia 2.5 medicos por cada 100.000 habitantes" 19 . En la epoca existia un nivel bajo de 
educacion rural, en el cual solo el 35.2% de los ninos asistian a las escuelas en 1954, y el numero de 
analfabetos aumentaba a un 19% de 1940 a 1950. Las escuelas rurales representaban el 68.7% del 
total, con un 1.1% de profesores por escuela. La alimentacion era inadecuada, los problemas de 
salud eran generados por las condiciones en las que vivian y por el origen alimenticio, segiin el 
Ministerio de Salud Publica en la decada de los cincuenta 20 . El mismo desconocimiento sobre estos 
asuntos y todos estos factores fueron el aliciente para que Action Cultural Popular quisiera cambiar 
la situation del campesinado colombiano. Por eso, por muchos afios la estudio en seminarios, 
reuniones, encuentros y cursos, en los cuales participo el doctor Salas junto con el equipo de 
educadores de la Institution. Era este momento en el cual se estaba cocinando la Educacion 
Fundamental Integral. 

"La Educacion Fundamental Integral era todo el conjunto de conocimientos y de practicas que 
requeria alguna persona como cuestion esencial para poder vivir, no solamente subsistir, sino vivir 
activamente en su familia, en torno a las grandes instituciones de politica, de religion, de economia, 
de trabajo, de salud, que todo eso era lo que nosotros queriamos que la gente pudiera tener en su 
bagaje y utilizara para estar bien en su familia, en la sociedad y personalmente. La Organization 
Mundial de la Salud dijo que salud era el estado de completo bienestar fisico, mental y social y no 
solo la ausencia de enfermedad o invalidez. Es una biisqueda que la gente tiene que estar tratando 
de lograr. Pero mientras estamos aqui en este planeta azul pues hay que buscar ese bienestar, y para 
eso se requieren unos conocimientos, unas habilidades, unas practicas. Por eso llegamos nosotros a 
decir que la EFI la concentrabamos en torno a esas cinco nociones que era la salud entendida asi 
como el completo bienestar, no solamente el aspecto de higiene, e higiene tampoco entendida como 
lavarse las manos, tener limpia la casa, sino todo aquello que conlleva a la biisqueda del bienestar 
de la persona. La higiene cambia y nosotros tambien, decia la cartilla de la salud, porque en los 
tiempos actuales hay que atender a la higiene de los celulares, las llamadas a 200 pesos te pueden 



Perez Ramirez, G. (1959), El campesinado colombiano, un problema de estructura, Bogota, Editorial 
Iqueima, p. 119. 
20 Perez Ramirez, G. (1959), Ibid., p. 116-124. 
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traer una otitis si no tienes cuidado, entonces hay que atender a esa higiene del medio que se va 

transformando", comenta el doctor Salas. 

En esa epoca, Luis Alejandro Salas escribio la cartilla de la salud en colaboracion con el Ministerio 
de Salud Publica, la cual anos mas adelante se denominaria "Nuestro Bienestar". Esta era parte de la 
coleccion de Cartillas de Cultura Basica y en ella se trataban temas como las enfermedades 
congenitas, de nacimiento, las transmisibles, por mala alimentation, taxicas, el botiqum familiar, 
primeros auxilios, entre otros. "Yo hice esa cartilla con base en mis estudios, pero tambien me base 
en lo que veia de los alumnos, en sus necesidades. Fue escrita con la mayor sencillez, trataba de 
quitarle la terminologia profesional que complicaba a la gente, queria decide como podia vivir y 
como podia estar mejor consigo mismo y con los demas". 

En aquellos anos, la familia Salas Salcedo vivio en un pueblo totalmente diferente a lo que alguna 
vez fue Sutatenza. Para el momenta, mas de 1.300 personas habian asistido a los Institutos. La 
chicha ya no era el tinico medio de recreation. Grandes globos de todos los colores y polvora 
adornaban el cielo en las fiestas de final de ano; habia concursos de disfraces, exposiciones de las 
cosechas y presentaciones de teatro y bailes; la banda, dirigida por el maestro Efram Medina Mora, 
amenizaba las visitas de huespedes ilustres y todas las celebraciones. En frente del Instituto de 
Lideres para mujeres, la familia Salas Salcedo residia en la casa 1 del barrio Angel Maria Ocampo, 
el cual habia sido construido con la ayuda del Instituto de Credito Territorial para los funcionarios y 
colaboradores de la Institution. 

Jose Marcelino Salcedo Ramos recuerda aquellos tiempos en los que toco para el presidente Rojas 
Pinilla y cuando una vez "me jale ahi yo solito un solo de trompeta, la primera trompeta; don Efrain 
a penas movia sus manitos dirigiendome y yo tocando una pontificia en frente de un monton de 
obispos". Tambien, Alicia Uribe de Molina de San Gil, Santander, evoca el pueblo cuando estuvo 
trabajando por dos anos como secretaria en el Instituto de mujeres en 1959. "Sutatenza era 
hermosisimo, era muy lindo, muy arreglado, con bellos jardines. Nosotros saliamos al club a bailar, 
en las coca-colas bailables; nos la pasabamos en fiesta los sabados y los domingos. Eso si, no nos 
daban permiso sino hasta las 5 de la tarde, bailabamos como desde las 3". 

Un pueblo diferente a lo que vio por primera vez Isabel con su madre dona Eva Maria Guarin. Aiin 
recuerda aquella noche cuando jugando ping pong en la casa cural con Luis Alejandro Salas, 
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"sentimos un tropel, un estruendo, gente empujando las puertas y botando piedras. Entonces 
empezaron a gritar, padre, padrecito, no saiga que lo quieren matar; y otro gritaba, padre, saiga a 
defenderme, que me estan matando, padrecito. Mientras tanto, nosotros lo cogiamos y le deciamos 
que no saliera, que era una emboscada. Pero el salio, cogio la linterna y un pito, sus unicas armas. Y 
efectivamente ahi estaban, borrachisimos todos con la chicha. Habia un herido afuera, cortado con 
una botella. Y al otro dia venirnos para Bogota, porque que nos ibamos a quedar ahi", dice Isabel 
mientras que su esposo escucha su historia desde el pasillo del apartamento. 

A pesar de aquella bienvenida, la familia Salcedo siguio apoyandolo. Viajaban en camion o en bus, 
llevando colchones, almohadas, cobijas, todo lo que hiciera falta lo prestaban. Tambien realizaban 
comunicaciones de radioaficionado, organizaban las visitas y participaban en las ceremonias y 
fiestas. Todo se habia ido transformando. "Sutatenza estaba divino, todo era muy bello para mi. Yo 
iba un dia a la semana al puesto de salud y daba clases de puericultura, sobre el cuidado del bebe, 
porque yo ya tenia la practica", recuerda Isabel, quien ya habia tenido sus dos primeros hijos, Luis 
Alejandro y Maria Isabel, oriundos de Bogota. 

Como medico del pueblo, Luis Alejandro promovio campanas de salud y cursos para su 
mejoramiento, como el que realizo para parteras en Sutatenza, ya que la gente no acudia al centra de 
salud. Muy pocos partos eran atendidos por el, puesto que algunas madres iban a dar a luz en el 
hospital de Guateque. Sin embargo, la mayoria de mujeres los tenian en la casa. "Los tenian en la 
unica pieza que tenian y las senoritas acudian a las parteras. Los hijos lo veian todo, porque no 
habia mas habitaciones. En ese tiempo yo sabia que ellas cumplian una tarea muy importante, de 
muy buena voluntad. Pero yo queria informarlas, decides en terminos muy sencillos como 
empezaba el embarazo, los cuidados prenatales, como debiera ser la atencion del parto, para que lo 
hicieran mejor", explica el doctor mientras se acerca a la mesa de comedor donde esta sentada su 
esposa. 

"Era muy pesado, sobre todo porque el era el medico del puesto de salud, entonces lo llamaban a la 
media noche, que un herido, que un enfermo, y le tocaba irse. Por el lado de Accion Cultural 
Popular, tambien el ayudaba hartisimo, trabajaba mucho con los hderes campesinos. Despues ya 
cuando nos vinimos a vivir a Bogota, el siguio trabajando en Sutatenza ahi si ya del todo, tiempo 
complete El se la pasaba viajando a Sutatenza todas las semanas, todos los dias casi, aunque tenia 
su oficina aqui en Bogota", dice Isabel al recordar aquellos tiempos de trabajo de su esposo. 
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El primero de febrero de 1960, el doctor Salas initio una etapa como funcionario de la Institution, 
trabajando como director de la section de salud, dentro del departamento de las Escuelas 
Radiofonicas, labor que realizo desde la capital del pais. Entre sus tareas estaba presentar al comite 
proyectos de los programas de ensenanza en materia de salud; revisarlos, al menos una vez al afio, 
teniendo en cuenta los habitos, costumbres e intereses de los campesinos; dirigir, controlar y 
coordinar los programas radiales del area; entregar oportunamente las grabaciones de las clases de 
salud, que eran trasmitidas por el Departamento de Emisoras; colaborar en la preparation de los 
libros de la Biblioteca del Campesino y con el periodico; entre muchas mas 21 . 

El 11 de junio de 1960, se inauguraron los nuevos estudios de Radio Sutatenza en Sutatenza con 
unos transmisores de 50 y 10 kilovatios. El presidente Alberto Lleras Camargo expreso: "En el 
momento que se inauguran los nuevos transmisores que aumentaran su capacidad de servicio, debo 
reiterar publicamente que una empresa de esta magnitud justifica bien el apoyo que le viene dando 
el Estado para que extienda sus beneficios a una inmensa masa de campesinos que en muchos casos 
no tienen otro contacto con un mundo menos duro de aquel en el que viven que el que se establece 
por las emisiones de Sutatenza". Las ayudas se dieron por medio de contratos de servicios de 
education en el gobierno de Lleras Camargo y se extendieron en el de Guillermo Leon Valencia y 
Carlos Lleras Restrepo. 

Millones de familias escuchaban la voz del doctor Salas en el radio, reunidas en las escuelas 
radiofonicas. "El siguiente es un mensaje educativo desde Sutatenza, presentado por esta emisora y 
Action Cultural Popular, j Salud, amigos!, tenemos que interesarnos por aquellas cosas que son 
vitales para nosotros y que son vitales tambien para las gentes que viven bajo el mismo techo, pero 
ademas tenemos que sentirnos como parte de la sociedad, como miembros de una comunidad [...]", 
decia en su alocucion del 2 de noviembre de 1970, en la Campana de Nutrition. Aquellos radios ya 
no eran los que dependian de unos tubos, sino eran los receptores transistorizados que habia logrado 
conseguir la Institution desde el 9 de enero de 1961 con la llegada de 10.000 fabricados por la 
Philips en Holanda. 

Aquel profesor del aire, medico, escritor de libros como "Primeros Auxilios", "Sexo y 
Matrimonio", "Enfermedades Comunicables", "Nosotros Somos Asi", "Libremonos del Cancer" y 



Action Cultural Popular, (ACPO), (1960), Mensaje de la Direction General al personal de la Institution. 
Bogota, Editorial Andes, p. 12-13. 
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"Cuidemos al Enfermo", asumia mas responsabilidades. En la decada de los sesenta, fue 
coordinador de las Escuelas Radiofonicas, cuyo director era el padre Jose Ramon Sabogal. Mas 
adelante, este departamento se denomino la Division Cultural en 1967 y el doctor Salas asumio su 
direccion. Durante la vida de ACPO, el esquema de organization iba cambiando, puesto que la 
administracion y direccion se acomodaban a diversas circunstancias y siempre estaban en continuo 
perfeccionamiento de la Institucion. 

En ese afio tres grandes divisiones aparecieron: la Division Comercial, que buscaba los recursos; la 
Division Administrativa, se encargaba de la economia interna y del personal; y la Division Cultural, 
la cual era responsable de los programas educativos de los elementos de accion, de "la operation 
educativa, ideologica y orientadora de la Institucion. Como el Dr. Luis Alejandro Salas es ejemplar 
en esta filosofia y en su dedication al ideal del Estatuto de ACPO, al reiterarle la confianza de la 
Division General y nombrarle Director de la Division Cultural, solamente se le pide que, asesorado 
de los expertos de administracion, realice los principios basicos de un buen gobierno: delegar, 
reglamentar, vigilar, estimular" 22 . 

Como Director de la Division Cultural, Salas era responsable de cada uno de los elementos de 
accion: las emisoras, el periodico, la editorial, la prensa de discos, la biblioteca, las cartillas y todo 
el material de ensefianza. Cada mes tenia reuniones con los directores de los departamentos de la 
Institucion y con los equipos regionales en las que se contaban las experiencias que habian tenido, 
lo que habian logrado, los proyectos que tenian, siempre verificando el cumplimiento de los 
Estatutos de la Fundacion y el trabajo coordinado con los elementos de accion. 

Para 1966, Accion Cultural Popular habia establecido 20 oficinas regionales en distintas areas del 
pais. Estas tenian "zonas determinadas de servicios para prestar oportuna y eficazmente una 
colaboracion a las organizaciones de escuelas radiofonicas en un numero determinado de 
poblaciones" 23 . La secretaria regional, cargo que habia sido creado en 1965, era la encargada de 
hacer cumplir la mision de la Institucion, junto con los lideres campesinos que se habian preparado 



Accion Cultural Popular, (ACPO), (1960), Mensaje de la Direccion General al personal de la Institucion. 
Bogota, Editorial Andes, p. 17. 

Accion Cultural Popular, (ACPO), (1966a), Mensaje de la Direccion General al personal de la Institucion. 
Bogota, Editorial Andes, p. 20 
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en los Institutos de lideres en Sutatenza. A su vez, estas oficinas tenian contacto con la Oficina 
Central en Bogota, la cual orientaba, dirigia y controlaba. 

La Institution habia venido trabajando de la mano con el clero rural y ayudando con la tarea 
pastoral, y ahora trabajaba con los "apostoles laicos". La obra de Accion Cultural Popular era 
diocesana y parroquial; en cada diocesis, habia una oficina diocesana, a la cabeza estaba el obispo, 
quien por intermedio de un delegado episcopal, tambien sacerdote, coordinaba la tarea de las 
escuelas radiofonicas con los respectivos parrocos. Asi mismo, el director de ese departamento era 
el encargado del asesoramiento pastoral e ideologico. El Director Diocesano era remunerado por la 
Institucion. 

Con el Concilio Vaticano II se impulso el papel del laico en la Iglesia y Accion Cultural Popular 
decidio incentivar mas el del dirigente seglar. El objetivo era separar las actividades administrativas 
de ACPO y las pastorales, ya que muchos de los delegados episcopales, por orden del obispo, 
ademas de realizar la tarea de las escuelas radiofonicas, hacian la de la pastoral social, como 
distribucion de alimentos y tareas catequistas. Aquellas labores asistencialistas fueron limitadas por 
la secretaria regional y los lideres, al crearse las oficinas regionales. 

Desde la decada de los sesenta grandes cambios ocurrieron en la Institucion. Otros paises pidieron 
asesoria de Accion Cultural Popular para ensefiar la manera de hacer radio educativa, y se realizo el 
Primer Congreso Latinoamericano de Escuelas Radiofonicas en septiembre de 1963; de este se 
promovio en el mismo ano la creacion de la Confederation Latinoamericana para la Education 
Fundamental Integral (COLEFI) y del Instituto de Comunicacion de Masas, dirigidas por el 
profesor espanol Jose de Recasens. Estas dos eran autonomas y entidades juridicamente separadas 
de la Institucion. 

A principios de 1964 se comenzo a proyectar la Cruzada Cultural Campesina, un estudio en 104 
municipios que se efectuo de septiembre a diciembre, realizado por siete comisiones, con 21 
miembros. Estas estaban integradas por docentes de los Institutos y por algunos lideres. Para este 
estudio sobre el funcionamiento de la organization parroquial de las escuelas radiofonicas, el 
rendimiento de los lideres, el movimiento del semanario y de los demas medios de accion, fue 
necesario suspender las actividades en los Institutos durante ese semestre. 
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A finales de 1964 se establecio una seccion de sociologia dirigida por el doctor Hernando Bernal. 
Desde entonces se profundizaron los conceptos y se estudio mas a fondo la teoria que implica 
ACPO; a partir de esto, se empezaron a producir documentos de trabajo desde la Institucion, los 
cuales ayudaron a comprender mas su razon de ser. Una idea que entendia a "[...] Accion Cultural 
Popular como una Agencia Externa de Desarrollo que, a traves de sus medios de comunicacion, 
llegaba a esos individuos paralizados por su aislamiento, estacionados, para mover sus mentes, para 
colocar en su espiritu ese prodigioso combustible de la cultura que los hace iniciar una marcha hacia 
el progreso, que les permita discutir, comparar, asociarse, en un palabra, incorporate y 

• • ,,24 

participar 

Para el doctor Salas el nombre de las Escuelas Radiofonicas limitaba un poco el concepto general 
nacional sobre lo que realmente era la Fundacion y su razon de ser. "En Colombia se conocian para 
alfabetizar, pero entendiendose solamente como ensefiar a leer y a escribir, y Accion Cultural 
Popular no era solamente eso. No era tampoco una universidad o una cuestion tecnica, era mucho 
mas. Las Escuelas Radiofonicas las entendimos como centres de cultura, en los que cada uno de las 
que las conforman irradia y recibe cultura. Esta entendida como el modo de vivir y de comportarse, 
la capacidad de comunicar, de informar y tambien de ilustrarse. Nosotros queriamos que la gente 
conociera, que la gente viera, que la gente juzgara, que la gente analizara y tomara sus propias 
decisiones". 

Aquellos centres de cultura, como los llama el doctor Salas, no solo eran los campesinos; para el, la 
Institucion tuvo gran influencia en las vidas de los funcionarios. "Los que eramos empleados de 
ACPO, eramos los que si sabiamos que no sabiamos y que teniamos que aprender. Accion Cultural 
Popular fue para nosotros una escuela de vida, nosotros estabamos aprendiendo de los demas, de los 
otros profesores, de los alumnos, de la gente que sabia mucho mas que nosotros, porque los 
campesinos han aprendido montones de cosas que no se las mostraron ni en un tablero ni en un 
computador. El padre, la madre, el abuelo, la tierra, los pajaros, los perros, todo le esta ensenando, 
como hacer, como darse cuenta, como esconderse, como protegerse. Si, los seres humanos son 
capaces de ver, pero nosotros queriamos llevarle luz a las casas oscuras de los campesinos". 



24 

Accion Cultural Popular, (ACPO), (1967), Mensaje de la Direction General al personal de la Institucion. 
Bogota, Editorial Andes, p. 8. 
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Para lograr aquellos objetivos fue necesario un trabajo largo en el que se concretaron distintos 
proyectos tales como la Operation Cinco, que initio desde 1960. El estudio de las Cinco Nociones 
Basicas ya habia empezado hacia un tiempo y con este plan se buscaba propagar las cinco cartillas, 
sintesis de las nociones de la Education Fundamental Integral, al campesinado colombiano. Desde 
entonces se empezaron a concebir como una obsesion, constituyendose como el punto de partida del 
verdadero progreso national. Aquellas se actualizaron en 3 oportunidades. Luis Alejandro Salas 
saca un libro con la cartilla de salud. En cada una de sus hojas se ven anotaciones hechas con su 
pequefia y apefiuscada letra. Tambien tiene recortes de revistas y periodicos con articulos 
relacionados con el tema. "Las cartillas son como la Biblia", explica Salas con nostalgia mientras 
hojea los textos, "sus temas siempre van a ser los mismos, los basicos. Claro, necesitan 
actualizaciones, como las que hicimos, pero son temas que jamas pasaran de moda". 

Con la experiencia de la cartilla de Salud, el doctor Salas trabajo con un equipo conformado por 
expertos en la realization de las otras cinco. En junio de 1971 fueron entregadas 500.000 al 
campesinado colombiano, en una ceremonia a la que asistio el entonces presidente de la Republica, 
Misael Pastrana Borrero, y el ministro de education, Luis Carlos Galan. Isabel recuerda aquellos 
tiempos cuando en su casa en Bogota su esposo trabajaba con los otros docentes en la creation del 
material. "Casi todas las reuniones eran en mi casa por la noche, y entonces trabajaban hasta las dos 
o tres de la manana, haciendo casi todas las cartillas. Yo les ayudaba recortando y pegando, y 
tambien les daba tinto y comida, pero hasta cierta hora, porque ya no resistia, pero les dejaba todo 
para que pudieran comer". 

Estas cartillas buscaban explicar con un lenguaje sencillo y practico que hacer para mejorar. Para 
esto la Institution se dedico a conocer a fondo la situation del campesinado colombiano. "No se 
puede hacer education rural si no se conoce la realidad de la gente a la cual se le quiere servir", 
explica Ernesto Ramirez, quien fue director del departamento de Institutos, el primer director del 
departamento de Profesorado y autor de la cartilla "Suelo Productivo", "ACPO no se salia de la 
realidad rural para hacer su trabajo y era muy importante la investigation diagnostica de la realidad 
del momento. Trabajabamos sobre lo que la gente necesitaba, si no lo sabiamos nosotros 
buscabamos a quien lo pudiera hacer. La grandeza de Action Cultural Popular estuvo en eso, en 
enfrentar esos retos, los retos que exigian la education rural del pais". 
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6.453.927 cartillas de la Education Fundamental Integral fueron repartidas en 955 municipios 
durante 38 afios. Accion Cultural Popular estaba implementando todo un sistema combinado de 
medios en el cual todos los elementos de accion trabajaban conjuntamente, entre ellos las cartillas. 

Y para 1974 la Institution ya contaba con el Disco Estudio, un curso basico de alfabetizacion, que 
tomaria el proyecto educativo CAMINA, en el gobierno de Belisario Betancourt. 690.000 discos y 
170.000 cartillas fueron repartidos a lo largo de 10 afios en 687 municipios. Asi mismo, ACPO fue 
elogiado por su modelo educativo y recibio numerosas condecoraciones, entre ellas la Cruz de 
Boyaca, otorgada en junio de 1970 y por segunda vez en 1972 por el presidente Misael Pastrana 
Borrero. 

Todo esto implicaba un trabajo intensivo y casi absorbente. Cuatro decadas de la vida del doctor 
Salas fueron dedicadas a Accion Cultural Popular. Su familia lo habia vivido y todavia Isabel 
recuerda con cierta amargura las epocas en que la vida de su esposo giraba en torno a la Institution. 
"Fue un trabajo muy largo, de mucha dedication. Practicamente Luis Alejandro, tristemente, no 
agarro los hijos de ninos, porque viajaba permanentemente. El no tuvo digamos tiempo para jugar 
con sus hijitos, ni nada, porque dedicaba tiempo a la Institution. Aunque no faltaba a un 
cumpleafios o cualquier fecha especial, y estuviera donde estuviera siempre estaba pendiente de los 
hijos. Y se iba porque confiaba en mi, en todo lo que hacia. Pero fue muy duro el tiempo que tii 
tenias dedicado el 200% de su vida a Accion Cultural, porque vivias viajando", dice Isabel mientras 
mira a su esposo. "Yo por ejemplo no me acuerdo de que Luis Alejandro se hubiera puesto a 
ayudarles a hacer una tarea a uno de los ninos. No estaba alia, vivia mucho mas tiempo en Accion 
Cultural que en la casa". 

Y aunque eran duros los tiempos en su ausencia, Luis Alejandro sabia que su mayor soporte era su 
esposa, en quien confio plenamente y tuvo el completo apoyo desde el principio hasta cuando llego 
el doloroso fin de Accion Cultural Popular. Uno que se anunciaba con las constantes informaciones 
dadas a todos los funcionarios desde los mensajes de la Direction General sobre las crisis 
economicas y las criticas que instituciones como la Iglesia fraguaban en su contra. Desde el 
"Mensaje de la Direction General al personal de la Institution de 1970", monsenor Jose Joaquin 
Salcedo escribio: "Accion Cultural Popular es consciente de la totalidad del problema politico, 
economico y social. Conoce bien las implicaciones que en el tienen los factores partidistas, pero su 
tarea especifica es la de educar fundamental e integralmente al hombre que es la base de la 
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estructura y el sujeto de todo cambio y de todo progreso. Por ello, frente a las criticas, frente a las 
sugerencias, reafirma una vez mas que este es su unico objetivo". 25 

La semilla que duerme 

Segiin Hernando Bernal, en su libro De la realidad a la Utopia, "en el caso de ACPO el factor de 
conflictividad mas agudo y estrategico, -para el cual no era posible un Plan B- fue el surgido de su 
doble condition juridica, que derivo en una incomprension aguda manifestada en terminos de no 
aceptacion radical por ninguna de las partes" 26 . Los sectores revolucionarios de la izquierda y la 
Iglesia habian logrado detener los recursos aportados por las entidades internacionales. Desde unos 
afios atras, la Institution busco la auto financiacion, al crear la Division Comercial en 1965, para no 
depender unicamente de los otros ingresos. 

ACPO habia iniciado una accion comercial con las tres grandes empresas que tenia: Radio 
Sutatenza, Editorial Andes y el periodico El Campesino; sin embargo, esto no fue suficiente y las 
deudas aparecieron. A pesar de que el gobierno de Belisario Betancur Cuartas renovo el aporte 
economico, cancelado en el gobierno de Alfonso Lopez Michelsen y parcialmente restituidos en el 
de Julio Cesar Turbay Ayala, asignando 300 millones de pesos anuales por concepto de contratos 
educativos, su pago demoro afios. Esto obligo a Accion Cultural Popular a adquirir mas deudas con 
creditos bancarios e intereses altos. 

Desde 1987 dejo de recibir ayuda economica tanto del Gobierno como de las entidades 
internacionales. Finalmente, el 17 de febrero de 1989 se realizo la ultima emision de Radio 
Sutatenza en la Central de Servicios, en el edificio que habia dejado de pertenecer a Accion Cultural 
Popular cuando fue vendido a Caracol. "Me toco estar en el final de las transmisiones, asi como 
estuve en la initiation de ellas. Ya ACPO podia seguir subsistiendo pero las emisoras no. De 
partirsele a uno el alma y todo, porque imagmate lo que era tanto esfuerzo, tantisimos afios, 42 afios 
simplemente de trabajo, de esfuerzo, para tener que entregarlo. Pero si eso no se hacia la fundacion 
no podia subsistir". 



25 

Accion Cultural Popular, (ACPO), (1970), Mensaje de la Direction General al personal de la Institution. 
Bogota, Editorial Andes, p. 4 
26 Bernal Alarcon, H., (2005), Action Cultural Popular. De la realidad a la Utopia. Bogota, Javegraf, p. 94. 
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Mientras el doctor Salas habla, Isabel entrelaza sus manos lentamente. Sus ojos azules estan fijos 
sobre el rostro de su esposo. Ella tambien recuerda aquel dia y las palabras parecieran salir del alma, 
firmes y con fuerza. "Fue espantoso, llorabamos como magdalenas las mujeres, y salimos de ahi 
pero como con desesperacion. Lo dificil fue ayudar a Luis Alejandro a que se sobre pusiera. Porque 
estaba muriendose lo de el, su carne, su corazon, todo. Antes fue supremamente valiente y no se 
chiflo. Ya te digo, que ni a las cosas de los hijos, ni nada, asistia por estar en lo de Accion Cultural 
Popular. Fue muy dura esa epoca y pensar que Luis Alejandro nunca, nunca fallo con Accion 
Cultural Popular". 

La ultima edicion de El Campesino fue el 16 de septiembre de 1990, con la edicion niimero 1.635. 
Durante el segundo semestre de ese ano, el doctor Salas se fue con su familia a Estados Unidos y 
volvio en enero de 1990. En ese ano se volvio a vincular a Accion Cultural Popular, ya que los 
Institutos de Lideres, los cuales habian cerrados sus puertas en junio de 1988, volvieron a reabrirse 
el 5 de marzo de 1990 con el inicio del Curso de Promotores de Desarrollo Comunitario financiado 
por el Fondo de Desarrollo Cultural (DRI), el SENA y el Ministerio de Agricultura. La ultima 
promocion fue en el primer semestre de 1993. La accion de los lideres de promocion y capacitacion 
rural se propago por 687 municipios a lo largo de 23 anos, con una accion semestral de 3.896 
ocasiones por lider. 

Despues de Jose Joaquin Salcedo varias personas asumieron la Direccion General, entre esas Luis 
Alejandro Salas desde el 10 de julio de 1992 hasta el 9 de julio de 1996, dia en que fue 
desvinculado de la Fundacion. "Los directores que se fueron nombrando no pudimos llevar la 
Institution hacia adelante; ahi sostuvimos la cana, pero no teniamos las agallas del tipo. Salcedo no 
queria que fuera director, porque yo me quedaba en las cositerias como decia el, en un monton de 
cosas pequefias, no miraba lejos y no me relacionaba con la gente para buscar los recursos", dice el 
doctor Salas. 

A finales de los ochenta, Accion Cultural Popular seguia produciendo algunas cosas. Sus programas 
eran enviados a emisoras locales y comunitarias mediante casetes, los cuales producian ellos 
mismos con la multicopiadora que tuvieron. Programas como el de "La madre y el nino" eran 
remitidos a los municipios. "Seguiamos subsistiendo un poco", dice el doctor Salas como si le 
costara sacar de su garganta las palabras con las que escarba el pasado. Pero ahi esta, ahi sigue 
hurgando entre libros, diarios, fotografias y recuerdos. Ha llegado de su consultorio en el que 
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trabaja como medico general y sigue escarbando con las palabras, las mismas que repiten que "la 
accion cultural esta dormida, no ha muerto, solo esta esperando levantarse de su hibernacion", las 
mismas con las que tuvieron que despedirse aquel viernes 17 de febrero. 

De repente una voz aparece: "Desde Colombia para el mundo, esta es la serial internacional de la 
Cadena Sutatenza. Estaciones en Bogota, Barranquilla, Cali, Magangue y Medellm. Cadena 
Sutatenza, radio sin fronteras". Unas campanas empiezan a retocar y se oye el famoso, "jSalud, 
amigos!", pronunciado con voz serena y amable. "Hemos llegado al final de una etapa en la vida de 
Accion Cultural Popular. Esperamos ser mejores servidores y lideres de la educacion del pueblo. La 
educacion basica es de gran urgencia para el pueblo, dice la frase correspondiente a la semana 
anterior en el almanaque ideologico de ACPO, y la de la presente semana nos dice: amemos y 
sirvamos a Dios y al projimo. Me ha parecido adecuado el presentar a ustedes, amigos del ahora y 
del pasado, al pais y al mundo, este mensaje explicativo de agradecimiento y de esperanza. En la 
primera edification de Accion Cultural Popular, en la casa central en Sutatenza, hay una piedra 
fechada el 23 de noviembre de 1947 donde se lee: por la fe y la cultura, bases del verdadero 
progreso se dio comienzo a esta obra [...]. Salud, amigos. Les hablo el medico Luis Alejandro Salas 
Lezaca, director de la Division Cultural de Accion Cultural Popular, ACPO, locutor con licencia 
ntimero 1028 del Ministerio de Comunicaciones". Ding, dong, ding, dong, las palabras se 
desvanecen y el sentimiento queda guardado. Atin en el silencio se pueden oir rastros de la 
memoria. 
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3.3. Dario Montano Alarcon 

La luz entra por la ventana y cae sobre las flores rojas de los anturios y las acalifas. Maria Ines 
Rodriguez toca las hojas aterciopeladas y de verde intenso del cordon de obispo, como a veces 
llaman a las acalifas, y disfruta de los rayos del sol que reposan sobre su espalda y alcanzan su 
rostro. "Mi esposo es el que las siembra. Vamos juntos a comprarlas a la plaza, pero el es el que las 
cuida", dice Maria Ines mientras observa a su esposo . "Las maticas nan sido nuestras amigas todo 
el tiempo", responde pausadamente Dario Montano Alarcon. Ese amor por las plantas nacio desde 
que aprendio la huerta casera, una campana de Accion Cultural Popular, en el curso de dirigente 
campesino. 

En el Instituto de Caldas a Dario le habian ensenado el valor del cultivo de la hortaliza en las 
parcelas, con el fin de enriquecer y diversificar la dieta alimenticia de la familia. En su finca las 
habian sembrado; sin embargo, no sabian aprovecharlas bien. Con la campana se mejoro la 
production de hortalizas, se aumento la venta y el consumo de lechuga, zanahoria, remolacha, 
cebolla y algunas hierbas aromaticas. "Era precioso sembrar las plantas, el cuidado que hay que 
tener para sacar cada plantica con la gotica de tierrita sin que las raicitas no se danen", expresa 
Dario al recordar aquellos tiempos en que era un joven inquieto y dispuesto a trabajar duro para que 
la realidad que vivia en el Tolima cambiara. 

La Violencia se habia colado por entre las montanas y rios, arrasando con ella la paz de las familias 
y dejando como huella masacres, violaciones, incendios de casas y destruction de cosechas. 
Movidos por sectarismos politicos, por la biisqueda del derecho de propiedad sobre la tierra y su 
justa redistribution, los campesinos decidieron armarse. Pedian un nuevo trato social, en el que 
pudieran tener acceso a la tierra, mejores salarios, abolir formas de servidumbre y presiones 
ejercidas por los patronos. 

Desde comienzos del siglo XX, llegaron emigrantes de departamentos como Antioquia y Boyaca al 
Tolima y se incorporaron en las haciendas como aparceros o peones. Por muchos afios trabajaron 
las tierras hasta que los patrones empezaron a expropiarselas y unirlas a sus haciendas. La lucha se 
configure en torno al mejoramiento de salarios y pagos de las mejoras en las tierras arrendadas y a 
un reconocimiento justo de su trabajo. Se reunieron en las veredas y en las cabezas municipales y se 
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agremiaron discutiendo su situacion social. Asi se fueron creando las ligas o sindicatos 



campesinos 27 . 



Despues de la muerte del caudillo Jorge Eliecer Gaitan, durante la decada de los 50 el Tolima fue 
escenario de la violencia encarnizada entre los liberales y comunistas; estos ultimos establecieron 
nexos con las fuerzas agraristas de Juan de la Cruz Varela, en el alto Sumapaz. Los primeros en 
sufrir estas persecuciones fueron los lideres de organizaciones campesinas, a quienes obligaron a 
salir huyendo hacia otros frentes de lucha y auto defensa. En aquellas montafias se veian exodos de 
muchedumbre huyendo de la inseguridad hacia los centres urbanos. 

Con animos de finalizar aquella ola de violencia que azotaba al pais, el 10 de mayo de 1957, cae el 
regimen de Gustavo Rojas Pinilla y asume el poder la Junta Militar, constituida por cinco miembros 
conocidos como "Los Quintuples". Despues de casi diez anos de permanecer "vacios los elegantes 
salones del Capitolio Nacional [...], se instala el 20 de julio de 1958 el Congreso clausurado hacia 
ya varios anos" 28 , y el 16 de marzo se eligen los representantes y senadores del Congreso. De ahi en 
adelante surge el Frente Nacional, 16 anos en el que el poder fue alternado por los dos partidos 
tradicionales, durante periodos de cuatro anos. 

El 4 de mayo de 1958 se realizaron las elecciones presidenciales, de las que salio vencedor Alberto 
Lleras Camargo. Aiin recuerda Dario, oriundo de Ibague, cuando aquel dia, proximo a cumplir los 
10 anos el 3 de noviembre, voto por primera vez. "Vi que estaban votando y pregunte para que 
votaban; cuando me dijeron por que, fui y les dije a los de la mesa de votacion que me dejaran 
votar. Pero me dijeron que no podia porque eso era para adultos, entonces como en esa epoca el 
voto se indicaba con el dedo en la tinta roja, les dije que me dejaran meter el dedito en la tinta para 
decide a la gente que yo habia votado y que los adultos y los mayores tenfan que ir a votar. 
Entonces eso fue muy curioso porque mucha gente pensaba que era cierto, que yo habia votado, y 
ellos decian, pero si el nifio ya voto, por que no vamos a votar. Fue una cosa curiosa porque pues en 
esa epoca imaginate, quien, quien le habia hablado a uno de politica. Nadie, en esa epoca, nadie". 



Tovar, H. (1975), El movimiento campesino en Colombia durante los siglos XIX y XX, Bogota, Editor 
Libres. 
28 El campesino (1958, 20 de julio) "Nuevamente se instala el congreso", Bogota, pp. 2. 
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De tradition liberal, su padre Pablo Emilio Montano y su madre Maria de Jesus Alarcon tenian una 
finca en el caserio las Juntas, del corregimiento de Villa Restrepo. Alia vivian en la zona del 
Combeima con diez hijos, en medio de una tranquilidad comparada con otros municipios donde la 
violencia se recrudecia. Para esa epoca, la cifra de muertos era de 1.074 entre conservadores, 
liberates, desconocidos y militares 29 . El ex presidente Dario Echandia era el nuevo gobernador del 
Tolima y prometia "otorgar toda clase de garantias a los 250.000 campesinos desplazados de sus 
fundos, trasladandolos nuevamente a las zonas productivas, [ya que] uno de los peores males que 
soportaba el departamento era el desfile de familias de los campos hacia los centros urbanos". Los 
mas lesionados eran los propietarios quienes perdian sus parcelas a la fuerza o las obtenian por 
medios ilicitos a precios bajos. 35 de los 43 municipios, en aquella epoca, carecian de 
alcantarillado, acueducto y vias de comunicacion 30 . 

La familia Montano Alarcon vivia de la agricultura y del ganado. Durante los fines de semana, 
Pablo Emilio viajaba a ibague a vender los productos y casi siempre algunos de los hijos 
acompanaban a su papa. La vida de Dario transcurria en el campo colaborando con las labores 
diarias y en ibague cuando fue a estudiar en 1958 en una escuela hasta cuarto de primaria. 
Posteriormente, el cura parroco Nelson Troyano cada vez que veia a Dario lo incentivaba a que 
estudiara. A comienzos de 1967, el padre comento que le tenia una beca para irse a estudiar. Lo 
unico que tenia que hacer era reclamarla en la oficina de Action Cultural Popular en ibague y alia 
se comunicaba con la secretaria regional Bertha Nelly Ochoa. Dario se sentia un poco perdido, 
porque nunca habia oido hablar de esa Institution. 

Nelson Troyano, como cura del corregimiento de Villa Restrepo, tenia por tarea elegir a los posibles 
candidatos para los Institutos de lideres campesinos, ubicados en Sutatenza y en el municipio de 
Caldas (Antioquia). "El me conocio como un joven campesino. Creo que me detecto algunas 
cualidades humanas y algo de liderazgo; seguramente por pura perception, porque yo no habia 
hecho nada de tipo social. Lo que si hice en la escuela fue participar, cuando habia oportunidad de 
hacer cosas". Dario era uno de los elegidos y como lo habia ordenado el parroco viajo a ibague. 
Alia lo recibio Bertha Nelly Ochoa quien le dijo que la beca ya estaba, le entrego una lista de 
requisites y le dijo que iba a ir a Caldas a realizar el curso de dirigente campesino. 



29 

Amaya Ramirez, G. "Memoria del Ministerio de Gobierno al Congreso de 1959". Citado en Ramsey, 
Russell W. (1981), Guerrilleros y Soldados. Bogota, Ediciones Tercer Mundo, p. 278. 
30 El campesino (1958, 7 de septiembre) "El problema de la violencia es de justicia", Bogota, pp. 7. 
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En sus manos estaba la lista con los elementos que debia llevar: ropa interior, medias, pijama, un 
vestido elegante, ropa deportiva, articulos de aseo, plata para el pasaje y los gastos personales. 
Antes de viajar, Dario imaginaba recorriendo tierras lejanas durante muchos anos, y se sintio algo 
decepcionado cuando le informo el cura parroco que el curso era solo de cuatro meses y que iba a 
estar internado. A pesar de eso, decidio viajar y llego el 1 de julio de 1967. "Cuatro meses 
comparados con anos que yo tenia mentalmente, eso no tenia como razon de ser; sin embargo, yo 
dije: ola, pues yo voy a ensayar, porque es una oportunidad y voy a aprovecharla. En la finca 
siempre habia harto ganado. A mi me habian dicho que una de esas vacas era mi'a, asi que sin 
decide nada a mi papa, sin tomarle consentimiento, la vendi al mismo viejo que le vendia el ganado, 
aunque pagara mal, pero es que era el unico que compraba. Con esa plata compre todos los 
implementos y los pesos que sobraron me los lleve. Ninguno de mis papas me lo impidieron. 
Estaban como aterrados de que me hubiera ganado la beca". 

Durante el curso, recibian una formation en lectura, ortografia, escritura, aritmetica, organization 
de las Escuelas Radiofonicas y de las campafias, orientaciones sobre geografia e historia, y hasta 
nociones agropecuarias. Despues de llevar aproximadamente un mes, el profesor de cooperativismo 
creo con los alumnos una cooperativa de ahorro y credito. En una asamblea eligieron a Dario como 
vicepresidente del consejo y desde ahi aprendio que era un comite de credito, que era la gerencia, 
como se manejan los recursos y los prestamos. El presidente tuvo problemas y salio del Instituto, asi 
que el vicepresidente asumio el nuevo cargo. Desde ahi iniciaria su tarea como lider de 
organizaciones. 

"Era un sitio precioso, el clima era agradable. La casa de un solo piso tenia salones grandes, 
comedor, habitaciones, una capilla, una piscina, un campo de futbol y una granja muy bonita" dice 
Dario. El Instituto era dirigido por los hermanos de la Salle, quienes segiin Montano imponian 
disciplina. Javier Alvarez, el director, era como un sargento mayor; si un alumno cometia el mas 
mi'nimo error, se iba. Asi era la rigurosidad del aprendizaje; sus clases eran intensivas. "Era 
impresionante. Uno se levantaba a las cinco y media de la mafiana, a las seis ya era la misa, a las 
siete el desayuno y desde las ocho clases hasta las doce, que daban el almuerzo; luego, de dos a seis 
clases nuevamente, a las siete la comida. Los sabados y domingos eran las jornadas de recreation. 
Algunas veces nos llevaban a Radio Sutatenza, en la sucursal de Medellin, a hacer intervenciones de 
tres minutos para saludar a la familia o decir algo de nuestras vidas". 
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Finalizado el curso en noviembre, Dario volvio a su tierra natal. Era un dirigente campesino con una 
mision, convencido de que habia que promocionar todo lo que habia aprendido y los elementos de 
accion de la Institution. En el ano de 1968, Bertha Nelly le entrego las cartillas, un tarro de barniz, 
tizas y lapices. Cuando llego a la finca, cogio un pedazo de triplex, lo pinto con el barniz y lo colgo. 
Se puso a la tarea de motivar a los vecinos y familiares para organizar la escuela radiofonica, pero 
no fue facil convencerlos, porque no conocian el sistema tan novedoso. Solo basto con demostrarles 
una vez como funcionaba, para que de ahi en adelante siguieran asistiendo sin falta. 

Dario explica esta decision por la misma estructura de la escuela radiofonica: "El profesor del aire 
vivia tanto la accion pedagogica, que uno prendia la radio y parecia que el estuviera ahi con uno, 
porque le iba dando todas las indicaciones, siguiendo las cartillas; entonces, le daba a uno la pauta 
para que en el tablero fuera dando la orientation al grupo y aclarando todo el proceso. Y ese era el 
profesor de espanol y el de matematicas, con una sencillez total. Uno coordinaba el grupo, le dejaba 
la tarea que se la pedia el profesor, y le hacia un repaso en la medida que el grupo necesitara, antes 
o despues de la clase". 

Desde jovenes hasta viejos, los campesinos se sentaban a recibir la clase del curso basico, en el cual 
se aprendia a leer y a escribir y las cuatro operaciones aritmeticas, durante toda la semana a las 
cinco y treinta de la tarde. De repente la voz aparecia: "Pagina 23. La procreation debe ser 
responsable. En el dibujo de esta pagina vemos una familia, es la familia de Manuel. La familia de 
Manuel esta formada por su esposa, Lilia, y sus dos hijos Ana y Camilo. Senalemos el renglon que 
esta encima del dibujo en letras de color rojo. Escuchemos como se lee: la familia de Manuel. 
Sefialando cada palabra leamos: la, familia, de, Manuel. Con la orientation del auxiliar, leamos y 
escribamos este mismo renglon". 

Y ahi estaba Dario, con tan solo 19 aiios de edad, dirigiendolos. "Yo asumi la funcion de auxiliar 
inmediato, el que orientaba la escuela radiofonica, con una precision, con un amor y con una 
dedication como si yo tuviera una experiencia ya de aiios, y yo nunca habia tenido esa experiencia. 
Pero ellos me seguian a mi la pauta como si yo fuera un profesor. No fue facil. Imaginate, aquellos 
adultos con manos callosas, campesinos poco informados, que les costaba aprender a leer y escribir 
y hacer las cuatro operaciones matematicas. La comprobacion final era una carta escrita por ellos 
mismos, "mi primera carta" se llamaba, y tenian que enviarla a Accion Cultural Popular en Bogota. 

Y era hermoso ver las letras, algunas con mucha dificultad, pero hechas por ellos mismos". 
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El segundo curso que coordino con otro grupo en la Escuela Radiofonica fue el de educacion 
progresiva, con unas 4 personas y dos hermanos suyos, Pablo Antonio y Fabio. En este, todas las 
nociones se estudiaban, alfabeto, economia y trabajo, salud, numero y espiritualidad. "Accion 
Cultural Popular trabajaba un modelo: palabra, nocion, campafia y practica. Esos cuatro elementos 
encierran un componente muy grande; primero se estudiaba la palabra leche; luego habia que 
trabajar un poquito en su concepto, el de nutrition y la importancia que tiene en la alimentation, y 
que hay que tomarla, hay que cuidar la vaca. Entonces, despues de la nocion que la iba trabajando el 
auxiliar inmediato con el docente, con el maestro radial, se hacia la campafia. ^Usted tiene leche?, 
^la vaca lechera en la casa?, preguntabamos. La practica era cuidar mejor la vaca y aprovecharla. 
Todo esto era un proceso muy integral. Por eso era Educacion Fundamental Integral". 

Tambien se habia hecho agente del periodico El Campesino. "Yo me inscribi, me llegaba un 
numero de periodicos, los vendia, y compraba uno para leerlo y analizar con ellos muchas cosas". 
No obstante, la escuela radiofonica se detuvo cuando a mediados del segundo semestre de 1968 fue 
a un curso de dirigentes comunales, organizado por la sexta brigada de Ibague, componente del 
Ejercito Nacional. Durante dos meses, Dario aprendio mas tecnicas agropecuarias, areas basicas de 
las matematicas y de sociales. El 23 de agosto de 1968, mientras el permanecia en el Ejercito, sus 
familiares emprendieron un viaje al campo de San Jose en Mosquera, Cundinamarca, para recibir al 
Papa Paulo VI, Juan Bautista Montini, en el "Encuentro Campesino con el Papa". Mas de medio 
millon de personas de todas las regiones y de otros paises habian viajado a recibirlo. 

La primera visita que un Sumo Pontifice realizaba a un pais latinoamericano, y especialmente al 
campesinado, habia sido promovida por el fundador de Accion Cultural Popular, Jose Joaquin 
Salcedo. Para 1968 se puso en marcha el "Plan Paulo VI", el cual busco el mejoramiento de sus 
medios de comunicacion: se inauguraron cinco emisoras con una potencia de 750 kilovatios, en 
Bogota, Barranquilla, Magangue, Cali y Medelhn, con una programacion de 19 horas diarias. Su 
influencia directa en todas las horas de transmision cubria una poblacion de 12 millones y medio de 
habitantes. 

Mientras estaba interno, Dario habia aprendido a querer el Ejercito. La finalizacion del curso 
coincidio con la presentation de la libreta militar, asi que el decidio presentarse; sin embargo, no 
paso el examen fisico, por unas supuestas varices que tenia. Ante la negativa decidio mandar una 
carta a la Central de Servicios de ACPO y buscar la segunda beca. Al poco tiempo recibio una 
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respuesta, habia sido aceptado para realizar el segundo curso de lider local en el Instituto de lideres 
campesinos para hombres. Con la experiencia del primer viaje, prepare lo que tenia que llevar y se 
fue en bus para Sutatenza. 

Dario inicio el segundo curso, de lider local, el 20 de enero de 1969 y lo finalizo el 15 de junio del 
mismo ano. En este se hacia una profundizacion en los conceptos de la Institution, para dominar 
mejor la metodologia de las Escuelas Radiofonicas y ensenarles a las personas como se utilizaban 
los elementos de accion. Jose Antonio Rodriguez, quien fue jefe de Oficinas Regionales y de 
lideres, y tambien director de la Division Internacional, explica que en este segundo curso: "Se 
buscaba encontrar el sentido de su propio valor y capacidades. La persona es quien tiene que 
descubrirlas y hacerse ayudar. Esta era una formation con un sentido: la vida se mejora con el 
propio mejoramiento. Solo tomando conciencia de esto se puede servir a los demas". 

Asi fue como a parte de clases dictadas por los hermanos de la Salle y educadores de otras 
Instituciones, los lideres realizaban practicas en las veredas del municipio. Dario rememora aquella 
experiencia: "Para mi eso era un mundo tan absolutamente rare a la zona de donde yo venia en el 
Tolima, tan distinto. Las viejitas campesinas con su panolon, con su sombrero, con sus alpargatas y 
el modo de hablar tan diferente, yo nunca veia una persona asi en el Tolima. Pues, claro, eso era un 
aprendizaje, porque iba viendo modelos muy diferentes a uno. La familia boyacense es muy 
introvertida, no hablan mucho y como habia veredas que los lideres iban a hacerle visita pues 
repetian muchas cosas. Esas visitas eran complicadas por eso, pero eso tambien le ensefiaba a uno, 
porque uno se imaginaba que las veredas y las familias de Sutatenza iban a ser el modelo de la 
Escuela Radiofonica y cuando veia que eso no era asi, uno decia pero como es posible que siendo 
aqui la cuna, la gente no conozca en si que es, porque muchas familias no sabian" 31 . 

En el segundo semestre, terminado el curso inicio un trabajo como becario en los municipios de San 
Gil y Santa Helena del Opon, en Santander. Tres meses estuvo en la parroquia Sagrada Familia, en 
el primer municipio. Con el auxilio de la beca, los lideres se sostenian en las zonas a las que eran 
enviados. El cura parroco facilitaba el alojamiento, asi como los mismos integrantes de las escuelas 



31 En libro "Las escuelas radiofonicas de Sutatenza-Colombia. Evaluation sociologica de los resultados", por 
Camilo Torres y Berta Corredor Rodriguez, se evaluo "la influencia de ACPO como instrumento de accion 
pastoral y social de las parroquias rurales, y los cambios producidos gracias a esa influencia". Tres fueron 
escogidas: Guateque, Manta y Sutatenza. Manta pertenecia al grupo A, pueblo que ha recibido mas influencia 
y esta mejor organizado que los del grupo C, como Guateque. Sutatenza esta en el grupo B. 
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radiofonicas. "Nuestra tarea era visitar las familias y reunir a los campesinos para darles 
information de los medios de comunicacion de ACPO, de Radio Sutatenza y ensenarles como era la 
escuela radiofonica, las cartillas, los cursos de extension, los libros de la biblioteca del campesino. 
Primero analizabamos cuantas personas eran en las familias, como y de que vivian. Tambien 
hablabamos sobre como y por que principalmente la familia campesina est aba en malas condiciones 
en muchos aspectos y por que teniendo cosas buenas no se utilizaban a fondo", explica Dario. 

Pero no fue una tarea facil. Dario recuerda cuando antes de viajar a Santander, en Sutatenza habia 
recibido en lo que habia sido como un grado un pito, el carne que lo acreditaba como lider local y 
una guia de action con la cual orientaba desde las reuniones mensuales que tenian con los auxiliares 
inmediatos, hasta la promotion de los elementos de action. En el punto numero once expresa: 
"Visita al senor Cura y de acuerdo con el, organiza su trabajo". Dario explica que "muchas veces, el 
parroco no lo acompanaba a uno a ciertos procesos. De vez en cuando iba la vereda y celebraba una 
misa, pero no daba charlas a las familias, ni pasaba tiempo con ellos. Pero era una visita muy 
importante, porque aquella autoridad les daba la confianza para relacionarse con el desconocido". 

Con lista en mano de los nombres de las familias de las veredas, los lideres como Dario realizaban 
visitas durante todo el dia. Estos datos los proveia el cura parroco o un campesino que conocia la 
region. Gracias a estas experiencias, Dario se habia dado cuenta que no todo lo ensenaba el 
Instituto, que el verdadero aprendizaje se lo daba la practica de la convivencia con las comunidades. 
Aiin recuerda cuando en una de sus primeras visitas a la vereda de Santa Rita, en la parroquia de la 
Sagrada Familia, se llevo un gran susto. Caminando por las faldas de las montanas y armado con su 
unica provision: un estuche de cuero, una especie de carriel, donde llevaba el radio, de marca 
Sanyo, las cinco cartillas, un diario donde escribia las familias que visitaba y el trabajo que hacia, su 
carne y su guia de action, Dario se dirigio a visitar una familia que el cura le habia propuesto. 

"Llegue yo a una familia, siempre retirada y estaban tomando onces. Para mi eso es especial en 
Santander, yo no sabia como vivian ellos ahi. Era tipo tres y media de la tarde, y unos ocho o diez 
campesinos estaban reunidos comiendo yuca y carne asada a esa hora, y no era el almuerzo. Yo tuve 
un susto esa tarde porque pense que habia llegado a un sitio donde habia una reunion de 
guerrilleros. Aquellos campesinos cargaban con su peinilla, su machete y fuera de eso un cuchillo. 
Su sombreros apenas dejaban ver su mirada de bravura y mientras comian su plato, sus ojos tenian 
una interrogation de usted quien es, usted que hace aqui. Me senti que me hubieran podido matar, 
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yo no sabia que hacer, yo decia pero esto que es, sera un grupo de guerrilleros o que. Algunos 
segundos pasaron y me atrevi a preguntar con nombre propio por el duefio de la casa. 
Afortunadamente el estaba dentro de ese grupo y esa fue la salvacion. Cuando terminaron sus onces, 
el sefior converso conmigo y le empece a contar a que iba y le pregunte si el oia Radio Sutatenza. 
Me dijo que no, que nunca lo habia escuchado y yo le prendi el radio y le dije esta es la emisora y 
eso tiene unos programas educativos". 

Dos y hasta tres visitas por dia hacia Dario a las familias. A veces, habia la posibilidad de hacer una 
segunda o tercera visita, podia escuchar el programa radial con ellos, dependiendo de la 
receptividad de las personas. "Eso era complicadito. Cuando uno lograba ya intercambiar ideas con 
ellos y seguir un programa de radio o hacer una lectura de una parte del articulo del periodico o de 
la cartilla y ver como se podia aplicar eso a nivel de su familia, entonces ellos ya le veian la utilidad 
y comenzaban a escuchar a Radio Sutatenza. Entonces la proxima vez decian, mire, ya escuche el 
programa de la 1 y 45, "Charlas con la familia", del padre Roberto Mora Mora, una excelencia de 
maestro, en el cual hablaba un poco de la moral desde el punto de vista practico, de la doctrina de la 
Iglesia o de la familia, temas muy reales aplicados a la vida practica. Muchos le contaban a uno, 
mire, que escuche el programa del curso basico y es muy bonito porque van ensenando, entonces 
con algunas familias organizaba uno el inicio de la escuela radiofonica". 

Dario organizo un curso de extension, otro de los elementos de accion. Durante tres dias, se 
reunieron con la comunidad, estudiaban la problematica del campesinado colombiano, explicaban 
los servicios que podian recibir con la Institution y practicaban las campanas motivando y 
asesorando al campesino. De acuerdo con los temas, se llevaba algiin experto de otra entidad para 
que participara y orientara; sin embargo, aunque ya existian varias Instituciones como Federacion 
Nacional de Cafeteros, la Caja Agraria, el Instituto Agropecuario (ICA), el Instituto de Recursos 
Naturales (INDERENA), segun Dario la presencia era minima en el campo. "La unica era la de la 
parroquia, Accion Cultural Popular y la de la Federacion Nacional de Cafeteros, porque la zona era 
cafetera. Pero de resto nada, yo no encontre accion de otras entidades". 

En aquella ocasion, el cura parroco le dio tarros de aceite y leche en polvo, proporcionado por la 
organization humanitaria de la Iglesia Catolica, Caritas, para que repartiera a las familias durante el 
curso. "A mi me habian dado posada en la casa de un sefior. Para mi era un hombre rico, que tenia 
mucho ganado y cultivos; un hombre destacado de la vereda que no se trataba mucho con la gente, 
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pero todo el mundo sabia que ese era don fulano de tal. Me habian dado alojamiento porque el padre 
le dijo que ahi me mandaban para que me organizara. Ellos me daban la comida pero eso tocaba 
pagarla. Al final del trabajo yo le pague lo que le debia y les di el aceite y la leche que me sobro. 
Ellos se quedaron absolutamente sorprendidos de que yo, fuera de pagarles, les diera ese alimento, 
pues porque pensaban que yo lo iba a vender, lo iba a llevar, y no era asi porque eso era para darselo 
a la gente". 

La accion de los lideres campesinos y de todos los elementos de Accion Cultural Popular llego 
como un soporte y tambien en muchas ocasiones como una unica presencia en los municipios y 
veredas del pais. Este respaldo buscaba siempre llevar esa Education Fundamental Integral y, sobre 
todo, consciencia sobre el cambio de mentalidad en aspectos como la reforma agraria. Desde el 
semanario se explicaba que "el convencimiento de que las tierras colombianas necesitan 
mecanizacion, abonos, mejores semillas, agilizacion mediante vias, viviendas mas dignas para el 
campesino, mas abundantes escuelas para los hijos, no es una reforma sino un progreso apenas 
explicable en el ritmo de desarrollo norma de este mundo. [...] El campesino debe cambiar su 
mentalidad para saber comprender y utilizar lo que los adelantos tecnicos y cientificos pueden 
proporcionarle" 32 . 

Asi mismo en las emisoras de Radio Sutatenza se escuchaba: "Cuando voy a mi pueblito a todos les 
oigo hablar que a Colombia le hace falta una reforma integral [bis], que es una cosa muy buena que 
debemos conseguir, pa' tener los campesinos siquiera donde vivir [bis]. ^Que sera la RAI, que sera 
la RAI, con que, con que se comera? [...] eso lo quiere hasta el Papa y es de justicia social [...] 
Pues, la RAI, compadrito es la Reforma Agraria Integral" 33 . Segiin Dario, a los sectores rurales les 
llegan los servicios muy limitados. "Incora presto servicios para la Reforma Agraria, la cual mucha 
gente la entendia como darle un pedazo de tierra a la familia campesina, pero resulta que nunca 
hubo un planteamiento como tal de vias de comunicacion, servicios, electrificacion, seguridad, a 
veces prestaban el servicio completo y a veces no. Los servicios de credito deben ser mas precisos 
entonces al campesino siempre le llegaban los servicios mas recortados, casi siempre lo que ha 
tenido medianamente es la escuela. En la zona cafetera si hay diferencia, hay escuelas, colegios, 
carreteras, electrificacion, puesto de salud, todo eso se va dando, hay asistencia tecnica, porque le 



32 

El campesino (1958, 17 de agosto) "La reforma agraria exige un cambio de mentalidad", Bogota, pp. 3. 
33 Que sera la RAI. Henry Castro con la Sonora Maravilla. Rafael Palacios. 
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prestan asistencia tecnica al campesino. Ahi era donde los lideres y el coordinador podian hacer 
mucho, en coordinacion interinstitucional, informando", explica Dario. 

Siguiendo el afio de 1969, Dario fue llamado a realizar un curso de extension a nivel de provincia en 
Puente Nacional, Santander; alia conocio a Euripides Triana, director del departamento de 
Promotion y Extension, con el cual trabajaria mas adelante. Despues de esto, siguio su trabajo en 
Santa Helena del Opon en compania de otro lider. La labor era la misma que venia haciendo en San 
Gil. Otras de las funciones que tenia era asignar becas para las personas que reunian las condiciones 
necesarias para ser dirigente campesino y en las visitas aprovechaban para darles una charla a los 
interesados y a sus papas. Desde la oficina regional le asignaban un numero determinado de becas y 
ellos tenian que distribuirlas. 

Las casas o escuelas eran los sitios predilectos para las reuniones. Dario explica que tambien 
organizaban encuentros con las madres y jovenes campesinas en donde les hablaban sobre 
education sexual, temas que habian aprendido en el Instituto de lideres. "Uno aprendia muchas 
cosas de lo que hoy los jovenes desde ninos estan aprendiendo. En esa epoca uno llegaba a joven 
mal informado y en Action Cultural Popular ensenaban sobre lo que despues se llamaria la 
procreation responsable, un enfoque nuevo y diferente. Uno hacia unas charlas con ellas explicando 
por que la mujer se comporta de tal modo en la familia, o por que ya no participa, o por que las hijas 
tienen muy bajo nivel de formation o de capacitacion. Tambien sobre la vida sexual, el periodo 
menstrual, cosas concretas asi que les daba mucha orientacion y las mamas quedaban encantadas, 
porque esa orientacion iba para ellas y para las hijas". 

A principios del siglo XX, se produjo una explosion demografica en casi todos los paises de 
Latinoamerica. No solo fue un crecimiento de la poblacion, sino que tambien fue un exodo rural, 
una explosion urbana. El desplazamiento forzoso era la salida a la violencia en desfiles de 
campesinos a las ciudades 34 . Una vez instalados en ellas seguian procreandose y viviendo en los 
barrios mas pobres y marginales. En 1938, la poblacion urbana era menos de la mitad del pais; de 
los 8.701.816, el 29.1% era de la urbana y el 70.9% de la rural. Para 1973, el porcentaje de la 
poblacion urbana era del 62.7% y la rural del 37.3% de 23.215.000 habitantes 35 . 



Romero, J.L. (2001), "Las ciudades masificadas" en Latinoamerica: las ciudades y las ideas. Buenos 
Aires, Siglo XXI Editores. 
35 Arango, G. (1976) Estructura economica colombiana. Bogota, Ediciones Tercer Mundo, p. 50. 
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Sin embargo, Accion Cultural Popular decidio hacer algo al respecto, creando la campana de 
Procreacion Responsable. Hernando Bernal, sociologo y funcionario de la Institution, explica que 
"la paternidad responsable es un concepto eminentemente juridico, que tiene que ver con lo 
siguiente, si una mujer tiene un hijo y el papa no lo reconoce tiene que haber un procedimiento legal 
para hacer que el papa reconozca al hijo, a eso se llama paternidad responsable, que es dif erente a la 
procreacion responsable. El ser humano que nace de ese acto de amor no es solamente un ser 
biologico, sino que esa persona nace con un alma inmortal, segiin la teologia catolica. ^Quien puede 
dar el alma inmortal? ^El hombre que muere o la mujer que muere? La tiene que dar Dios. Luego en 
el acto de engendrar un hijo, tiene que haber la intervention divina. Uno es corresponsable con Dios 
en el proceso de traer un hijo al mundo. Eso era lo que nosotros queriamos que nos entendieran". 

La campana era ensenada a todas las personas como Dario para que la difundieran. En las emisoras 
de Sutatenza se oia: "Un hombre que se respete, debe planear en su hogar, teniendo solo los hijos 
que es capaz de alimentar [...]. Yo solo tengo dos hijos que para la escuela van y con el tiempo, 
compadre, iran a universidad [...]. En cambio esta mi vecino, con diez retonos chiquitos y su salario 
no alcanza para tanto muchachito [...]. Yo soy muy macho, compadre, pero no de pesebrera, 
cuando de hijos se trata, hay que frenar la carrera [...]. Eso que la gente llama la procreacion 
familiar, es pensar con la cabeza el bienestar general, el bienestar general, el bienestar general" 36 . 

Asi mismo, entre los lideres hacian reuniones mensuales en la oficina regional, donde hablaban 
acerca de los proyectos que habian realizado, los progresos que veian en las comunidades y las 
dificultades. Realizaban un plan detallado de la ejecucion del trabajo que habian llevado a cabo en 
las veredas y lo enviaban a la Central de Servicios. Sin embargo, muchas veces las discusiones no 
estaban enfocadas al trabajo con la comunidad, segiin Dario "muchos de los lideres se dedicaban a 
informar que el problema del transporte, que el problema del hotel; en cambio muchos nos fbamos a 
mirar el fondo, el proceso que se hacia academico y de promotion con las comunidades". 

Para el primer semestre de 1970, Dario Montano ya estaba nuevamente en Sutatenza realizando el 
curso de lider regional o supervisor. Un ano de practica como lider local se necesitaba para poder 
ingresar al Instituto a realizar el tercer curso; sin embargo, Dario solo necesito seis meses. De 



Orquesta de Benny Lopez. Nancy Pulecio de Mejia. 



79 



caracter mixto, ya que participaron tanto hombres como mujeres, 22 personas fueron preparadas 
durante dos afios. En cada ano hacian seis meses de clases en Sutatenza y los otros seis de practica. 
En la primera lo mandaron para la oficina regional en Manizales y en la segunda para la de Ibague 
(en el Espinal). Como supervisor era responsable de los lideres de su zona, conocia su trabajo y 
comprobaba la realizacion de estos. Cuando verificaba la labor, informaba a la oficina y estimulaba 
y corregia las tareas de los demas. 

De los tiempos en el Instituto, recuerda especialmente cuando la Central de Servicios les puso la 
mision al grupo de hacer un manual de funciones del lider regional. "Esos fueron cursos muy 
enriquecedores porque alii discutiamos, debatiamos, planteabamos cosas. Uno de los trabajos 
practicos que hicimos fue una guia especifica de condiciones de lider regional, porque para esa 
epoca no existia uno. Y lo hicimos desde la cuestion teorica alii en el Instituto y luego en los seis 
meses que haciamos de practica despues del curso". 

En las reuniones generales que realizaba a principio de ano el director general de la Obra, se 
congregaban todos los lideres y funcionarios junto con algunas personalidades. En enero de 1971 el 
nuncio apostolico, Ferrari Toniolo, a la sazon pro-presidente de la Pontificia Comision para las 
Comunicaciones Sociales, habia llegado de Roma para asistir al encuentro. Todos oian con cuidado 
las palabras del prelado italiano, hasta cuando en medio del dialogo Toniolo hizo una pregunta. "La 
pregunta que hizo fue ^por que Accion Cultural Popular, siendo ustedes de un municipio equis, lo 
mandan a otro municipio a trabajar, sin conocer, sin tener experiencia de ese sitio, sin saber como es 
alia, que piensan de esto? Levantaron la mano muchos, yo creo que eramos mas de 500 personas. 
Yo seguia levantando la mano, para que me dejaran hablar. Y al fin me dieron la palabra y le 
respondo, Monsenor, ^que importancia tiene para usted estar aqui hoy con este grupo de lideres 
campesinos de Colombia, en este sitio, aqui en Sutatenza, que significa para usted esto? Y me 
dieron aplauso muy grande en la asamblea, por esa intervencion mia, porque la respuesta mia fue 
una pregunta para el". 

En 1971 un estudio del Instituto Aleman de Desarrollo habia argumentado que Accion Cultural 
Popular no habia logrado "cambiar las estructuras economicas y sociales vigentes", ni la poblacion 
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rural veia en la Institucion "ninguna fuerza revolucionaria, [ni esperaba] cambios radicales" 37 . Junto 
con esto, desde la decada de los sesenta, los movimientos revolucionarios de orientacion cristiana, 
como la Teologia de la Liberation, habian ganado mucha fuerza. Aquellos hacian crfticas sobre la 
frustration social campesina que ACPO causaba y alertaban a las fuentes de ayuda europea sobre su 
intervention en la justicia social, buscando la suspension de la ayuda. 

La presencia de Toniolo tenia un objetivo: proveer un informe en la Santa Sede sobre la situation de 
la Institucion. Su respuesta fue: "En cuanto al contenido social del mensaje transmitido por ACPO y 
la importancia politica del movimiento que significa, el suscrito ha tornado nota de que existen 
acusaciones por parte de sectores revolucionarios o conservadores. Pero la obra, al refutar 
abiertamente los metodos violentos y al poner enfasis en una participation de los interesados en su 
propio mejoramiento, da ciertamente una orientacion elemental y esencial, sustancialmente bien 
planteaday que responde a criterios de justicia, de acuerdo con la doctrina social de la Iglesia" 38 . 

A partir del primero de enero 1972, Dario Montano fue promovido como funcionario. Para esa 
epoca, el departamento de Promotion y Extension, perteneciente a la Division Cultural, habia 
dividido el pais en 7 zonas para la organization del trabajo. A Dario le asignaron la zona 6 que 
agrupaba los departamentos de Caldas, Huila, Quindio, Risaralda y Tolima. Desde la oficina 
regional en Ibague estaba bajo la direction del jefe de zona y prestaba servicios culturales y 
administrativos al personal de campo; tambien tenia que viajar a las otras oficinas que habia en 
Manizales, Pereira, Espinal y Garzon para coordinar distintos eventos. En 1973, ACPO hizo una 
reestructuracion y elimino las oficinas regionales, centralizando todo en la Central de Servicios. 
Dario se traslado en agosto a Bogota y desde alia siguio su trabajo durante cuatro afios coordinando 
la zona cinco: Boyaca, Cundinamarca y Meta. "Yo deje de ser coordinador y pase a ser jefe de zona, 
con una oficina, la primera en mi vida", recuerda Dario. 

Como jefe de zona orientaba y supervisaba el trabajo del personal a su cargo; verificaba que se 
ejecutara la programacion y las actividades culturales; y se encargaba de que se aplicara y adaptara 
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la ideologia de la Institucion en su zona. Su equipo estaba conformado por funcionarios y asistentes 
universitarios y atendian las cartas de la zona desde sus maquinas de escribir. Aquella era una de las 
mas grandes en correspondencia, recibian aproximadamente 4.000 cartas por mes. El 11 de 
diciembre de 1976, Dario y Maria Ines, una maestra de Pacho, Cundinamarca, se casaron. Ella 
confiesa que cuando se conocieron y el le conto que trabajaba en ACPO, no tenia idea de que era 
eso. "Solo despues comprendi realmente el trabajo que hacia mi esposo", dice Maria Ines. 

En 1977 empezo a realizar cursos para la validacion de bachillerato en Bogota en la noche; 
posteriormente, presento el examen pero no lo paso. Sin embargo, Dario no se dio por vencido y 
siguio estudiando. En 1978 decidio presentar de nuevo el examen y lo aprobo. En su vida ocurrieron 
dos acontecimientos. "El primero es que recibi la tarjeta de aprobacion del bachillerato del ICFES y 
el segundo fue que me inscribi a la Universidad Pedagogica Nacional. Un amigo que conocia mi 
historia me dijo que yo podia estudiar alia. Me inscribi en una carrera que se llamaba 
"Administracion educativa", pero alia la daban combinada con otra. Entonces yo escogi la otra que 
fue "Socio-economia". Fue una carrera muy buena, porque aprendi administracion, sociologia y 
economia". 

En 1978 le ofrecieron ser jefe de la zona 2, con los departamentos Antioquia y Choco, y de la zona 
3 que era la Costa Atlantica, trabajo que realizaba a la vez que estudiaba en la Pedagogica por la 
noche. En 1980, Dario asumio el cargo de asistente de correspondencia bajo la direction del 
departamento de Promotion y Extension y su director Euripides Triana. "Nosotros revisamos la 
reglamentacion de correspondencia, reedificamos el proceso desde que llegaba la carta a Bogota, la 
dividiamos por zonas, en cada una se clasificaba por departamentos, municipios, carpeta de parroco, 
de auxiliar inmediato, de representantes, de simpatizantes, todo eso se reglamento, y los asistentes 
tenian que responder las inquietudes de la gente. Iba supervisando y ayudando", cuenta Dario. 

"Me parecia muy interesante y terrible", dice Maria Ines mientras recibe el te que su esposo le ha 
preparado, "por el trabajo que hacian en las veredas, viajar hasta el campo. Pero la gente era muy 
creyente tambien, porque asi estuvieran muy lejos por alia en otro departamento, eran muy fieles, 
muy seguidores. Si de pronto una persona viajaba, la recibian bien, como a Dario. Eso si, tenia mas 
vocation que ganas de ganar el dinero". Maria Ines rememora la epoca en que estando ya con la hija 
mayor, Marta Nubia, nacida el 31 de diciembre de 1978, le tocaba viajar de lunes a viernes a Pacho, 
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Cundinamarca, a trabajar, mientras que Dario se quedaba en Bogota trabajando desde las 8 de la 
mafiana hasta las 5 y 30 y estudiando desde las 6 de la tarde hasta las 10 de la noche. 

En 1982, mientras preparaban una evaluation, con Euripides Triana y los otros jefes de la zona, 
Luis Alejandro Salas, director de la Division Cultural, llamo al director del departamento de 
Promotion y Extension. "En quince minutos volvio casi llorando, tenemos un problema muy 
grande, fueron sus palabras. A partir del primero de mayo, o sea que a la semana siguiente, nos 
tocaba suspender todo el personal de campo, por crisis economica de Accion Cultural Popular. La 
crisis economica nos la habian mencionado muchas veces desde los 70 y 80. Cuando llego ese 
momento, casi todos nos quedamos sin empleo. Ahi mismo redactamos cartas, a partir del primero 
de mayo se suspende la beca ACPO por razones de orden economico, sirvase a entregar la dotation 
regional al supervisor, punto". 

"Fue absolutamente doloroso, porque nosotros inmediatamente llegamos a la siguiente conclusion: 
si se acaba el personal de campo, se acaba el personal de las oficinas, y se acaba ACPO. Mucha 
gente no lloramos fisicamente, pero sentimos muy duro el golpe, y no teniamos preparado nada para 
donde irnos. Se acabo la opcion laboral, fue muy triste la salida, muy dura, improvisada 
absolutamente, antes hubieramos tenido oportunidades pero no las vislumbramos no las buscamos", 
dice Dario casi sin fuerzas. 

A mediados de mayo llego la cancelation del trabajo final. El Ejercito solicito a ACPO unos 
funcionarios que tuvieran la capacidad de entrenar soldados bachilleres. Y llamaron a Dario para 
dar el curso en Florencia, Caqueta, con otro amigo de ACPO, ex funcionario tambien y ex becario. 
El 5 de agosto del 1983, Dario se graduo de la Pedagogica. En 1982 habia empezado la universidad 
a distancia del presidente Belisario Betancourt, la UNAD, y llamo como rector al doctor Hernando 
Bernal quien habia sido jefe de planeacion de Accion Cultural Popular. Dario le habia encomendado 
una opcion de trabajo y efectivamente lo llamaron para trabajar con la universidad el primero de 
agosto de ese ano. "El cargo que me dieron fue excelente, porque fue ir a organizar y a promocionar 
el centra regional de la universidad en Zipaquira. Se consiguieron los primeros alumnos y apenas 
me dieron la sede les presente un plan de reestructuracion de la infraestructura. En la rectoria me lo 
aprobaron y se coordino su remodelacion. Se inauguro el centra y se arranco con alumnos y yo fui 
su primer director. Y ahi estuve hasta el 86, dirigiendo profesionales de ahi y coordinando labor 
social", recuerda Dario. 
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De ahi en adelante Dario realizo trabajos en distintas partes. En 1985 hizo una especializacion como 
administrador publico. En 1987 trabajo con la organization CODECAL i Corporacion integral para 
el desarrollo cultural y social, dirigiendo un proyecto para las familias afectadas por el desastre de 
Armero ocurrido el 13 de noviembre de 1985. Luego en 1988 trabajo 5 afios como contratista en el 
Sena en el centra Kennedy. 

En 1993 se fue a trabajar a la gobernacion del Tolima y despues de un tiempo lo nombraron jefe de 
planeacion del Instituto tolimense de formation tecnica profesional en el Espinal. Estuvo seis afios 
y medio. En el 2000 y 2001 hizo una maestria en education con enfasis en evaluacion y desarrollo 
educativo regional en la Pedagogica. Desde el 2004 empezo a trabajar con la corporacion 
universitaria Nueva Colombia, hoy Uniagustiniana, sede sur en el barrio Venecia. "En la 
Universidad Uniagustiniana fui profesor catedratico en metodologia de investigation, en diseno de 
producto de grado 1, diseno de producto de grado, para noveno y decimo semestre. Actualmente 
dicto diseno de proyecto de inversion y evaluacion de proyectos". 

"Yo he recibido muchisimo de las organizaciones y de Accion Cultural Popular; asi mismo, tengo 
mucho para dar todavia y por eso estoy trabajando en la catedra y en la vida social", explica Dario 
quien esta pensionado desde el 2008. Desde el aula de clase de la Universidad Agustiniana con sede 
en el barrio Venecia en Bogota, le gusta hablarle a sus estudiantes sobre la importancia de saber 
tomar decisiones para poder hacer algo en la vida. Al comentarles sobre Accion Cultural Popular, el 
silencio reina en el salon y las caras de inquietud y duda revelan un desconocimiento. Aunque esto 
le produce tristeza, sabe que todavia vive la accion cultural popular, desde su casa hasta en su 
propia comunidad, ayudando en lo que mas pueda. 
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3.4. Blanca Ines Gonzalez Cruz 

Blanca Ines Gonzalez Cruz prepara su agua aromatica con albahaca y limonaria despues de un 
almuerzo solitario. Con su pocillo caliente se dirige a la sala y se sienta en su sofa. La radio esta 
constantemente sonando en su apartamento, y la bulla de los nifios jugando en el colegio de 
enfrente, La Chucua, en la localidad de Kennedy, se escucha como telon de fondo. La maestra, ya 
pensionada, de vez en cuando saluda con su mano alguna companera profesora del colegio a traves 
de su ventana. "La educacion de ahora es muy flexible no es como antes, como cuando yo estudiaba 
en Accion Cultural Popular. Alia si nos exigian", dice esta mujer quien fue lider campesina. 

Blanca habia estudiado en el Instituto de Lideres para mujeres creado en 1956, dos anos despues de 
que la mujer obtuviera el derecho al voto en 1954 y casi un ano antes de que votaron por primera 
vez en 1957. Desde los inicios de ACPO habian participado activamente. No era solo la primera 
auxiliar inmediata, Concha Sastoque, y la primera profesora radial, Maria del Rosario Lezaca, las 
que contribuyeron a la creacion de la Fundacion; tambien fueron parte de esa tarea mujeres como 
Inocencia Pastora Nino de Arevalo, Ernestina Ruiz de Salcedo, Ana Cecilia Alfonso de Sacristan, 
entre muchas mas, quienes cocinaron, vendieron, trabajaron en el comite de bazares y hasta algunas, 
como Maria de Jesus Peralta Leguizamo, donaron gallinas, ovejas y huevos. 

ACPO veia que las mujeres tenian un papel importante, que eran indispensables y que como tal 
tenian la misma oportunidad que lo hombres para participar en los proyectos de la Institution, en 
tiempos donde el pensamiento machista reinaba en la mayoria de los municipios. "La sumision de 
las mujeres hacia los hombres era exagerada. En el pueblo criticaban mucho la salida de las mujeres 
de la casa, tanto que las nifias a los 13 anos se iban a Bogota a escondidas. Los padres las perdian, 
por ese problema, demasiada rigidez. Despues como dirigentes campesinas fuimos muy libres, 
trabajabamos, haciamos teatro, sagradamente los sabados y domingos ibamos a jugar basquetbol en 
los campos deportivos. Nunca nos dejamos amedrentar aunque la gente criticaba demasiado que por 
que nosotros estabamos en ese plan de ir a jugar y desde lejos nos miraban. Las mismas autoridades 
y las profesoras del pueblo nos criticaban. Recuerdo que solo una nos apoyo, la maestra que me 
enseno a leer y a escribir", explica Blanca Ines quien recorrio varios departamentos del pais. 

Esta ex hder campesina nacio el 18 de marzo de 1944 en el municipio de Nuevo Colon en Boyaca. 
Junto con sus padres, Pedro Gonzalez y Cristina Cruz, y sus hermanos, Maruja, Emma, Hilda y 
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Humberto vivian en una vivienda de bahareque y de techo de paja en la vereda del Tejar. En los tres 
pedazos de tierra que poseian sembraban frutales, trigo, frijol alverja, papa, entre otros productos. 
Asi mismo, tenian una que otra vaca y producian leche, mantequilla y cuajada. 

"Todo eso lo se hacer, porque lo aprendimos desde ninos. Los de esa epoca si trabajabamos desde 
que empezabamos a caminar", dice Blanca Ines a la vez que dirige su mirada hacia el colegio. "Por 
ejemplo, yo soy una buena hiladora de lana. Mi mama hilaba lana muy fina y ella nos enseno; 
despues aprendi a tejer. Uno coge la lana que es como un copo de algodon y se le va sacando la 
hebrita delgadita y en tiras largas y se envuelven en el brazo. Al huso de madera se le coloca una 
tuerquita que se llama tortero, y se le empata a la madera para que coja fuerza. Las senoras que no 
tenian esos torteros cortaban un pedacito de arracacha o una papa y la ensartaban a eso para que 
cogiera un poco de peso. Uno pone el huso a bailar o a girar como a una pirinola, mientras tanto la 
hebrita esta sostenida por unas orejitas de la madera y se va torciendo. Cuando el huso esta lleno 
entonces uno saca esa lana y la envuelve en ovillos. Esa lana era la que se llevaba a vender y si no 
se lavaba para que quedara muy blanca y se mandaban a tejer las ruanas y cobijas". 

Las manos de Blanca Ines se mueven como si estuviera hilando, mientras explica lo que era un 
ingreso mas para su familia y una tradicion en su pueblo. Durante la epoca que nacio el camino 
hacia la poblacion vecina Ventaquemada se hizo carreteable y empezaron a llegar los primeros 
camiones que llevaban los productos a Tunja; tambien llegaron las cervezas que tomarian los 
campesinos sentados en los bultos de papas. Con esta carretera los campesinos empezaron a viajar 
en busca de trabajo; entre esos, el padre de Blanca Ines, quien se fue a trabajar como jornalero en la 
cosecha del cafe en San Joaquin, un corregimiento de la Mesa, Cundinamarca. 

Despues de haber terminado con ese trabajo, un vecino de Nuevo Colon le informo a Pedro sobre 
una granja experimental del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, en Tibaitata, Cundinamarca, 
creada desde 1950. Esta recibia asistencia tecnica extranjera y quienes trabajaban alia aprendian 
distintos procesos agricolas. Pedro aprendio las tecnicas de riego y se hizo experto floricultor. En 
las visitas periodicas que hacia a su hogar, llevaba semillas de plantas ornamentales, como 
pensamientos e inmortales. 

"Con la platica que el ganaba, cambiamos la casita, por una hecha de ladrillo, teja y con ventanas de 
vidrio. Con su estufa de carbon, porque cocinabamos antes con un fogon de tres piedras, pero ya 
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cuando mi papa pudo, el fue amigo de estar bien. Nosotros cultivabamos pensamientos e 
inmortales, que son unas florecitas que parecen de papel, de todos los colores. Nuestra casa era una 
casa blanca de teja, muy bonita, en medio de un jardfn hermoso que le daba la vuelta. Ellos nos 
ensenaron a adorar las plantas, por eso tengo hartas por aqui", sefiala Blanca Ines las materas llenas 
de helechos y de plantas que adornan su apartamento. 

La cultura de la vivienda campesina habia llegado a Nuevo Colon con Accion Cultural Popular y 
con la granja experimental agricola del Ministerio de Agricultura. Para ACPO, los campesinos 
necesitaban "de la colaboracion economica y la asistencia tecnica de entidades como el Ministerio 
de Agricultura, la Caja de Credito Agrario, las Secretaries de Agricultura y Education, la 
Asociacion Colombiana de agricultores y muchas otras" 39 , para poder planear las granjas 
experimentales. 

En la Institution siempre se habia explicado los beneficios que esta traia, tales como: "conocimiento 
de la fertilidad de los suelos, cultivos que puede desarrollar, semillas aconsejables para el 
mejoramiento de la calidad del producto, sistemas de siembra para evitar la erosion, abonos que 
deben aplicarse, fungicidas para la eradication de las enfermedades, cultivos que pueden intercalar 
dentro de los basicos, sistemas de riego, etc" 40 . De los servicios de los expertos agricolas, Blanca 
Ines recuerda como estos les ensefiaban a cultivar habas y curubas, cultivos que fueron importantes 
para la economia del pueblo. 

En 1951, cuando Blanca Ines tenia 7 anos empezo a estudiar en la escuela primaria del pueblo. Alia 
conocio a la profesora Graciela Bernal, "a la que le debo todo y la que me estimulo para que yo 
estudiara. Ella penso que yo podia ir a estudiar a Tunja despues de que terminara, porque penso que 
mis papas podian hacerlo, pero ellos no alcanzaron economicamente". Blanca estudio hasta quinto 
de primaria y se valid de los libros que su papa le llevaba de Bogota, como el algebra de Baldor. 

Terminado el estudio Blanca Ines siguio ayudandoles a sus padres en la casa. Aunque no pudo 
seguir estudiando, sus padres le inculcaban la importancia de este y de ser diferentes. "Yo lo que 
buscaba era la forma de estudiar y cada libro que mi papa nos traia o que veiamos por ahi nos lo 



39 El campesino (1958, 12 de octubre), "La granja experimental una necesidad para el municipio", Bogota, pp. 
16. 

40 Ibid., pp. 16 
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comiamos enterito", dice Blanca. Sus hermanas Emma e Hilda asistian a unos clubes llamados 4-S, 
que eran dictados por unas mejoradoras de hogar del Ministerio de Agricultura, en los cuales 
ensenaban costura, culinaria, primeros auxilios, artes manuales, entre otras cosas. Tambien 
participaban en los cursos del Servicio Tecnico Agricola, Staca. Sin embargo, Blanca no podia 
participar ya que la edad permitida era de 16 a 25 arlos y ella solo tenia 12. "Las personas que 
trabajaban en los clubes apoyaban mucho lo de Action Cultural Popular. No les decian que 
compraran el periodico, pero les hablaban de las tecnicas agricolas y de los primeros auxilios y les 
daban libros y cartillas relacionados con esto", explica Blanca. 

En aquellos cursos sus hermanas recibieron la cartilla de salud del doctor Luis Alejandro Salas. 
"Yo la lei de pasta a pasta, fue mi inspiration. De verdad la cartilla me emociono, me gusto 
muchisimo, y segui buscando las otras cartillas. Yo le cuento que me la conozco desde la primera 
pagina hasta el final. Me siento muy feliz de haber vivido eso", dice Blanca mientras abre un viejo 
libro azul con las cartillas. En la primera hoja esta marcado con su letra: Blanca Ines Gonzalez 
Cruz, lider de escuelas radiofonicas, Nuevo Colon-Boyacd. 

El parroco del municipio empezo la distribution de El Campesino, el cual se vendia cada domingo 
despues de la celebration de la misa. "Sagradamente cuando el periodico El Campesino llego alia", 
recuerda Blanca Ines, "asi no hubiera con que comprar la cebolla, se compraba El Campesino. 
Nosotros leiamos el periodico desde la primera pagina hasta la ultima en familia. A mi papa le 
gustaban mucho los chistes, y el le fascinaba que le leyera la parte recreativa, las coplas, los, 
cuentos, lectura que yo hacia en voz alta". 

Algunos de los temas que le interesaban a la familia tenian que ver con la organization de la 
comunidad en la vereda, que se trataba en articulos como "Las cronicas de Cerro Grande", de El 
Campesino. Desde el periodico se incentivaba a que los campesinos se organizaran: "si los grandes 
y poderosos de hoy forman para su defensa agremiaciones fuertes para clarificar ante el Estado y 
organismos particulares demandas esenciales, tambien los campesinos — sin rubor por su profesion 
y por su clase — , necesitan pedir credito, asistencia, vivienda, acueductos y alcantarillados. Ellos 
deben proclamar sus derechos que nadie puede negarles o caprichosamente arrebatarles. Se impone, 
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por lo tanto, la creation de grupos municipales y veredales que encaucen exclusivamente sus 



campanas al bien comun campesino" 41 . 

Mas adelante las juntas veredales se fueron impulsando gracias a Action Cultural Popular como 
mecanismos de cohesion entre las comunidades. En El Campesino se hace constancia: "El pueblo 
campesino colombiano empieza a organizarse, impulsado por las grandes necesidades que aquejan 
la vida rural y siguiendo las orientaciones que en sucesivas ediciones ha dado este periodico. En las 
veredas y en los municipios de las mas apartadas regiones del pais se organizan juntas comunales 
que se encargaran en un futuro [...] de orientar la action conjunta de los campesinos aprovechando 
todos los recursos que al labriego le ofrece el propio medio donde actua" 42 . 

Para 1958, el presidente Alberto Lleras Camargo institutionalize las Juntas de Action Comunal por 
medio de la ley 19 de 1958 43 . Como organizaciones de vecinos de barrios o de veredas operaban 
con fondos del Estado para la construction de escuelas, centres de salud, calles, alcantarillado, 
acueducto, etc. En 1968 se establecieron los "auxilios parlamentarios" otorgados por los polfticos, 
los cuales fueron eliminados en la Constitution de 1991. Con estos tipos de ayudas, las JAC 
empezaron a politizarse y a burocratizarse 44 . 

Durante la decada de los sesenta varias escuelas radiofonicas estaban funcionando en el municipio. 
"Despues de los clubes 4-S", explica Blanca Ines, "algunas personas fueron a hacer el curso de 
dirigente campesino en Sutatenza. Cuando llegaron al pueblo reunieron a los jovenes para que 
leyeran El Campesino, nos entusiasmaramos en lo de teatro y en lo del deporte. Yo fui una 
basquetbolista extraordinaria. ACPO mandaba los aros y las super bolas. Ya habian llevado libros y 
nosotros con el entusiasmo de aprender leiamos todo eso. En la escuela yo perteneci a un equipo de 
basquetbol. En el casco urbano jugabamos, pero sail de estudiar y no volvi a coger un balon; pero 
con las escuelas radiofonicas aprendimos mas. Cantabamos, presentabamos bailes, sainetes que eran 
obritas pequenas; todo eso lo haciamos en las veredas". 



El campesino (1958, 19de octubre), "Frente Unido", Bogota, pp. 73. 

42 El campesino (1958, 14 de diciembre), "El hombre del campo empieza a organizarse", Bogota, pp. 3. 

43 Valencia, L.E, (1999), "Historia, realidad, pensamiento y perspectivas de la action comunal en Colombia", 
[en linea], disponible en: www.viva.org.co/cajavirtual/svc0168/articulo0006.pdf , recuperado: 18 de mayo de 
2010. 
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Juan de Jesus y Bertha Cecilia Moreno, dos hermanos que asistieron a los cursos de 1961 en el 
Instituto de Lideres en Sutatenza, ayudaron a Blanca Ines para que pudiera viajar a la cuna de las 
escuelas radiofonicas. A finales de 1962 presento la solicitud de beca y para mediados de 1963 los 
requisitos quedaron completos. Con la ayuda de su sobrino Manuel y su hermana Hilda, quien se 
encontraba trabajando en una fabrica de maderas en Bogota, Blanca obtuvo las cosas que necesitaba 
para ir al Instituto. Toda su familia la apoyo y en el segundo semestre de 1963, emprendio el viaje 
junto con su padre y Juan de Jesus, quien era su novio en el momento. 

"En ese tiempo", recuerda Blanca Ines, "estaba de directora del Instituto de Lideres para mujeres la 
madre Felicitas Mallat. Mi papa se murio recordandola con mucho afecto, porque ella fue muy 
amable con el cuando llegamos, le dio la mano y le dijo "viejito Undo, vaya que le sirvan un tintico 
en la cocina". Y claro, va mi papa y ve semejante comedor tan bien arreglado, con semejante 
extension; pues, a el le parecio eso muy bonito. El me abrazaba y me decia que iba a quedar en las 
mejores manos. Cuando se despidio de mi, se despidio llorando y me dijo que me quedaba en el 
mejor sitio". 

A los 19 anos, Blanca Ines emprendio otra etapa de su vida. Una en la que conocio personas de 
otras regiones totalmente distintas a la suya, en la que adquirio nuevos conocimientos. "Al principio 
me aburri", cuenta Blanca, "pero la hermana Felicitas me ayudo. Me la encontraba en los pasillos y 
me alentaba, "mijita, ^ya te sientes un poquito mejor?", me decia. Todo esto le ayudaba a uno a 
tener confianza para decir las cosas y ya uno cambiaba de opinion". Durante el curso aprendio sobre 
la formation religiosa y la orientation catequistica, lectura consultiva e investigativa, ortografia, 
escritura y redaction, aritmetica aplicada, orientaciones sobre geografia, historia y civica, cursos 
campesinos, organization de escuelas radiofonicas y campanas. 

Otro de los cursos que le interesaban era el de puericultura. "A uno le llamaba mucho la atencion", 
explica Blanca, "y tambien le daba mucha esperanza porque para toda mujer la aspiration es llegar 
a ser madre. Que por el camino de la vida no tenga uno la oportunidad, eso es diferente; tambien las 
manos de Dios tienen que ver. Imagine todas las ilusiones que uno se hacia con esas clases". 
Finalizado el curso despues de 4 meses, Blanca Ines regreso a su pueblo y puso en practica todas las 
cosas que habia aprendido en el Instituto. Empezo el trabajo con su propia familia y con la gente de 
la vereda. 
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Blanca aiin recuerda cuando organizo la escuela radiofonica en su casa. En el corredor mas grande 
de su casa ubico unos banquitos y con un carton que le habian conseguido los Moreno hizo un 
tablero que colgo en la pared. Como en el curso de dirigente campesino les mostraban las clases 
radiales, ella ya tenia una idea del profesor de alfabeto y la forma como explicaba la clase. "Yo 
ensene a leer y a escribir aun sin el radio", cuenta Blanca, "porque no teniamos dinero para comprar 
uno; pero a mi me fascinaba ser maestra. Lo primero fue ensefiarles a hacer trazos; generalmente 
muchas personas no se animaban a hacerlos. Los pasaba al tablero a que primero los hicieran con la 
tiza, porque esas personas adultas de ese tiempo eran muy duros de las manos. Imaginese, en ese 
tiempo se establecia que el que no sabia leer ni escribir era un bruto; entonces ellos tenian mucho 
miedo y habia que entusiasmarlos, decides que no tuvieran miedo y darles mucha confianza para 
que ellos se dejaran coger la mano. Yo le ensene a mi mama, a esas alturas de la vida, y me decia 
que sentia mucho miedo para escribir la letra. Asi que yo le cogia las manos y la guiaba, hasta que 
pudiera escribir las palabras. Lo que un maestro generalmente no hace porque el nino tiene las 
manos mas sueltas. No es lo mismo tener la fuerza para mandar el azadon a la tierra que coger el 
lapicito con mucho cuidado. Las letras no se hacen con fuerza". 

Al poco tiempo, Blanca Ines inicio la labor como secretaria de la organizacion parroquial del 
municipio, trabajo que realizo por dos anos. Como tarea coordinaba las reuniones de las escuelas 
radiofonicas con los auxiliares inmediatos, haci'a una agenda y las correspondientes actas de los 
encuentros. En 1966 viajo nuevamente a Sutatenza para realizar el curso de lider local durante 5 
meses, en donde se profundizaron los conocimientos adquiridos en el primer curso y se capacito en 
liderazgo de grupos mas grandes. Desde un principio habia tenido el apoyo de sus padres y esta vez 
no fue la excepcion. "Mi papa porque yo estudiara no se detenia y decia si". 

En el segundo semestre de 1966, emprendio su primera mision en Antioquia. "Ahi si pasaba mi 
papa las noches en vela, pensando que podria pasarme. Porque, imaginese, su hijita menor en una 
tierra extrana". Acompanada de mas lideres llego a Medellin donde la esperaba el gerente de Radio 
Sutatenza en Antioquia, Cesar Palacios. El les indico a que pueblos debian ir a trabajar. Su primer 
municipio fue Andes en donde se encontraba la representante parroquial, Blanca Margarita 
Cardona, con quien habia hecho el curso de dirigente campesino. "Uno no iba con los ojos cerrados 
porque habia alguien que lo orientara a uno y lo dirigiera", explica Blanca. 
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El cargo de representante parroquial habia sido creado en la primera Asamblea General de Accion 
Cultural Popular en 1953 y habia sido consignado en el articulo 48 de los Estatutos de la siguiente 
manera: "Es obligacion de cada parroquia nombrar un representante del Parroco en la labor 
Radiofonica, para que haga sus veces en lo referente a la correspondencia, reuniones de Auxiliares 
Inmediatos, listas de matricula, material complementario, etc. Este Representante sera el agente de 
contacto de la parroquia con las Directivas de la Corporacion" 45 . Igualmente, bajo la direccion del 
parroco, el representante debia ubicar las escuelas radiofonicas en las zonas donde mas se 
necesitaran, divulgar y propagar la Institucion, seleccionar y preparar a los auxiliares inmediatos, 
mantener correspondencia con las Directivas, e informar a los lideres sobre el trabajo para hacer. 

Como lider local le tocaba recorrer las veredas y dar a conocer la Institucion, preguntar a las 
familias por que no tenian escuelas radiofonicas, o que cosas no les gustaba, o que dudas tenian 
sobre las clases. "Los que ya tenian escuelas radiofonicas le preguntaban a uno sobre las campanas, 
el foso de abono, el sorbo de agua. "Senorita, que nos gustaria que nos ensenaran a hacer la huerta 
casera", y al otro dia ibamos y les mostrabamos como hacerla. A veces nos tocaba coger a nosotras 
mismas los azadones, aunque nos advertian que eran ellos los que tenian que trabajar. Pero eso no 
era facil y la generalidad de las cosas era que uno tenia que coger la herramienta y ayudarles a picar 
la tierra". 

Durante el segundo semestre de 1966, la primera diocesis en la que trabajo Blanca fue la de Jerico, 
en las parroquias de Andes, Taparto, Pueblo Rico y Jerico; en el primer semestre de 1967 cumplio 
su mision nuevamente en la Diocesis de Jerico en los municipios Bolivar y Jerico y en la Diocesis 
de Sonson, en Argelia y Narino. En el segundo semestre de 1967 trabajo en los ultimos dos 
municipios. La labor que realizo en esta region se vio apoyada por los sacerdotes y por las 
companeras con quien estuvo; en Jerico con Transito Waldurraga y Briselda Gutierrez; y en Sonson, 
Diva Arias. 

"En las veredas de Argelia y Narino a la gente le encantaba lo que era el teatro y le fascinaba lo que 
era la recreacion y casi que todo nuestro trabajo lo desarrollamos alrededor de eso. Yo alia tuve la 
oportunidad de desarrollar algunas iniciativas que a nadie se le habia ocurrido. Fue una creatividad 
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extraordinaria y nos ayudo mucho el magisterio. Sin mentirle, yo hice en estos pueblos lo que en los 
otros no pude hacer. La gente como que nos absorbio tanto y nos colaboro. Se hacian obras teatrales 
despues de las misas, que el baile de los ninos y de las viejitas. Con gran satisfaction y buenos 
recuerdos, pero ahorita que yo veo toda esa matazon en Argelia y en Narifio. Virgen Santisima, se 
me vienen las lagrimas", dice Blanca. 

Los tiempos no eran tampoco faciles. Mucha violencia se veia en los campos y el trabajo del lider se 
dificultaba. En varios pueblos le advirtieron a Blanca que no podian salir fuera del casco urbano y 
que habia bandoleros en la zona. Aiin recuerda aquel dia cuando en Pueblo Rico "nos trataron de 
atacar a nosotras por la noche. Habia una representante parroquial, Cleofe Mufioz, que era muy 
responsable y muy fregada. Esa senora nos advirtio, "ustedes en ese pueblo van a tener mucho 
problema porque aqui hay mucho bandolero, hay mucha gente que se esta acabando la una con la 
otra". Y sin mentirle, en Pueblo rico, se iba uno por los caminos y no habia donde pararse de cruces 
que habia en el suelo. El que va a matar se esconde entre el monte, los canaduzales y los cafetales. 
Alia no habia muchas escuelas radiofonicas pero se pretendia que hubiera mas, asi que saliamos con 
la representante parroquial a las veredas. Ella no nos dejo solas porque ella por experiencia sabia 
que a los extranjeros, digamos extranjeros que vienen de otra parte, los mataban y a las mujeres las 
violaban. Nunca nos podiamos quedar despues de las 3 de la tarde en la vereda, teniamos que salir 
como fuera y caminar hasta la casa de la representante para llegar temprano. Una vez empezamos a 
caminar y nos dieron las 6 de la tarde en una vereda lejisimos. Ella sabia que no podiamos regresar 
a su casa, entonces se puso unas botas con punteras y se llevo un cuchillo y una linterna. Le dije, 
"usted por que va vestida asi", y me respondio, "uno no sabe, uno no sabe, querida, eso hay que ir 
preparado y ustedes me hacen el favor y me obedecen lo que yo les diga, porque esto es muy 
peligroso". Y llegamos a una casa grande y la senora era con un nerviosismo terrible, pero dejo 
quedarnos. Y de vez en cuando veiamos pasar a los obreros con unos machetes y con escopetas 
cargadas, uno miraba, se aterraba y se sentia morirse, pero ahi que mas haciamos. Por la noche nos 
dieron buena comida y nos dejaron acostar a las 3 en una misma cama. La puerta estaba sin trancar. 
Nos rodearon y Cleofe se paro y cogio la linterna, la prendio y enfoco a la ventana y se quedaron 
quietos. Al otro ratico sentimos las peinillas que las sacaron y ya los sentimos por la puerta y 
hablaban pasito. Ella sabia defenderse, a mordiscos y con cuchillos. Esa noche no dormimos 
absolutamente nada. Los bandoleros se fueron a las 4 de la manana. Me dio un temblor que no se 
me pudo calmar. A mi se me venia mis papas, mis hermanas, todo el mundo a la cabeza; Virgen 
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Santisima, donde nos asesinen que hacemos, que pasa esta pobre gente como se queda, nosotros 
pensabamos de todo". 

De 1958 a 1965 inicio una nueva etapa, la del bandolerismo politico. Para 1964, existian mas de 
100 bandas activas, conformadas por grupos de campesinos armados. Estos desconocian los 
acuerdos de paz acordados entre los dos partidos tradicionales, y eran apoyados por las 
comunidades rurales de su mismo partido y protegidos por los gamonales, estos ultimos con 
intereses electorales. Militantes de origen campesino no acogieron las propuestas de amnistia dadas 
en el gobierno de Rojas Pinilla y en el Frente Nacional y volvieron al monte como bandoleros. 

La lucha antigubernamental, motivo de su primera guerra, se vio desdibujada por la incorporacion a 
la lucha armada de jovenes que habian crecido en el ambiente de terror con sed de venganza y por el 
paso de dependencia a las directivas politicas nacionales a los gamonales, proveyendoles un 
caracter legitimo en la medida que se subordinaran a sus intereses. Aquellos "muchachos del 
monte" o "rebeldes con causa" sintieron la necesidad de inspirar tanto terror como admiracion y el 
terror, la crueldad y la masacre se convirtieron en sus armas mas cercanas. 

En la zona cafetera, aunque siempre se ha caracterizado por ser una de las mas desarrolladas en 
cuanto a comunicaciones, existian areas que Servian como refugios y "que compensaban los 
peligros de una mayor eficacia relativa de la persecucion y que incluso la obstaculizaban. La 
integration vial, por ejemplo, tenia como contrapartida el facil aprovisionamiento en viveres, 
vestuario y munition para las bandas. Los tupidos cafetales con sus sombrios favorecian no solo la 
mimetizacion fisica de los bandoleros en su elusion de las autoridades, sino que posibilitaban 
tambien, particularmente en periodos de cosecha, lo que Jaime Arocha ha llamado el "camuflaje 
social", o sea la disolucion de bandas perseguidas entre los trabajadores de las fincas [...]" 46 . Asi 
mismo, la region brindaba estimulos economicos, haciendo que el bandolerismo no solo 
sobreviviera sino que fuera rentable. 

Durante 1968, Blanca fue llamada a realizar el tercer curso, de lider regional, en Sutatenza. Este fue 
el primer curso mixto, donde 20 hombres y 10 mujeres se capacitaron en los dos Institutos desde el 
12 de enero hasta el 10 de diciembre. Algunas de las materias teoricas que se vieron fueron: 
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aritmetica, civica, salud, castellano, geografia de Colombia, historia patria, religion, cooperativismo 
y sindicalismo, agropecuaria, contabilidad, escuelas radiofonicas, doctrina social catolica y 
liderazgo. En cuanto a materias practicas estaba mecanografia, granja, choferismo, musica y 
organization de la obra. En los cursos especiales daban dibujo, declaration de renta y patrimonio, 
relaciones humanas, apostolado seglar, programas radiales, sagrada escritura y carpinteria. Ademas 
se estudiaban instituciones como el Sena, Incora, ICA, entre otras, y les calificaban la conducta y 
disciplina. 

Aquel ano Blanca tuvo que dejar momentaneamente el curso; su padre habia fallecido y ella habia 
regresado a Nuevo Colon. "Cuando mi papa supo que me daban un curso de un ano, pues el casi se 
muere de la emotion tan grande. Me dijo que el vendia un pedazo de tierra si alia requerian que 
tuviera elementos como la maquina de escribir. Me dijo, "aprenda, mija, que es lo que hay que 
hacer. Aprenda todo lo que le vayan a ensefiar que yo como sea le voy a llevar todo lo que 
necesite". Desafortunadamente ese ano solo recibi una visita de el porque se me murio en Semana 
Santa. A el le gustaba ir a visitarme a donde estuviera; mejor dicho, el con el amor de padre iba 
hasta donde estuvieramos. Y solo pude recibir una visita suya en ese ano y se me murio. Nos 
estaban ensenando a escribir a maquina, a conducir, como no se iba a poner contento, si en ese 
momento era el triunfo de su hija", cuenta Blanca con voz tremula y entrecortada. Sus agachados 
ojos cafes se tornan vidriosos, su voz se apaga y la algarabia de los nifios se hace mas fuerte. 

Blanca Ines no fue seleccionada para realizar su tarea como lider regional, asi que siguio como local 
y durante el primer semestre de 1969 alcanzo a trabajar en la oficina regional de Pasto en los 
municipios de Chachagui, El Encano, Tagua y Yacuanquer; durante el segundo semestre de 1969, 
en la oficina regional de Manizales en Marquetalia y Samana. Sin embargo, por problemas de salud 
tuvo que volver a su pueblo por unas semanas. Cuando volvio fue asignada como lider en mision 
especial y trabajo en la section de correspondencia, preparando las respuestas a las cartas que 
llegaban de todos los campesinos y tambien de lideres preguntando por information de la 
Institution. Segiin estadisticas de la Fundacion, 1.229.562 cartas fueron recibidas a lo largo de 44 
afios en 1.010 municipios del pais. 

En 1970, Blanca fue llamada a trabajar como educadora en el Instituto de Lideres para mujeres en 
Sutatenza. Para ella la influencia de las profesoras como Leonor Galvis fue grande. "Yo a ellas les 
debo muchisimo. Yo miraba como daban las clases, como nos orientaron y dirigieron por mucho 
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tiempo", explica Blanca. Asi mismo, la experiencia que habia adquirido en la organizacion de las 
escuelas radiofonicas, el manejo de grupos y la ensefianza de escritura lectura y otras campanas, 
fueron aspectos fundamentales para poder desempenarse como maestra mas adelante. "Creo que el 
ingrediente mas importante es la vocation que yo tenia desde muy pequefia de ser maestra", explica 
Blanca. 

Blanca Ines de vez en cuando revisa todos los recuerdos que tiene del pasado. En uno de los cuartos 
de su apartamento guarda todos los documentos. "Uno nunca sabe cuando vaya a necesitar todo 
esto. A mi no me da tristeza volver a revisar estas cosas. Me gusta mirarlas y recordar", dice 
mientras saca los certificados de validation de primero de bachillerato y algunas materias de 
segundo que hizo en el Colegio Nacional Enrique Olaya Herrera, de Guateque, Boyaca, "[...] 
aprobado en bachillerato clasico diurno mediante resolution no. 5510/61, ratificada por la res. no. 
5313/70 del Ministerio de Education Nacional". De 1970 a 1971, tiempo que estuvo como 
educadora de culinaria y de organizacion y como secretaria, realizo este sueno que tenia junto con 
otro companero. 

Entre los libros guardados en el mueble, Blanca Ines toma un cuaderno de Anotaciones Generates 
de 1971. En este se leen los estudios que planeaba la educadora para sus grupos, desde como se 
estudian las cinco cartillas, hasta como se acaba la roya, un hongo de los cafetos. Tambien estan 
escritos algunos apuntes sobre las conferencias que les daban los directivos de la Institution y 
expertos de otras agendas. En una de sus paginas se lee la ultima reunion de educadores del 
Instituto de Lideres para mujeres, el 12 de noviembre de 1971. Las prioridades eran el estudio de 
las ciencias prdcticas, el afianzamiento del liderazgo, el surgimiento de la personalidad de los 
alumnos y el uso sistemdtico de los elementos de accion. 

En 1972 es enviada a Villavicencio como secretaria de la oficina regional. "Yo soy una autodidacta 
de nacimiento", dice Blanca, "Yo me quedaba mirando a las secretarias del Instituto, viendo que 
hacian, como dirigian las cartas; no porque ellas me hubieran dicho, sino porque yo veia y aplicaba 
la inteligencia para aprender las cosas. Eso me prepare, porque en Villavicencio me toco solita, 
detras de una maquina de escribir, despachando las cartillas y el periodico". En 1973 se desvinculo 
de ACPO, pero initio la labor como secretaria en la Sociedad Cooperativa de Lideres de la 
Education Campesina, SOCLIDEC, donde profundizo temas como cooperativismo y contabilidad. 
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Para la Institution era importante la organization campesina como medio para cambiar la estructura 
social. Monsefior Jose Joaquin Salcedo explico que ACPO "[•••] se ha preocupado siempre por 
infundir un espiritu de asociacion y solidaridad entre sus beneficiarios, que les permita operar como 
sujetos activos, y no como miembros manipulates [...]. Testimonio fehaciente y de primera mano 
es la Sociedad Cooperativa de Lideres de la Education Campesina, SOCLIDEC, que por esfuerzo 
de sus asociados ha alcanzado metas de superacion dignas de mention y reconocimiento" 47 . 

Blanca Ines se vinculo nuevamente a Action Cultural Popular en enero de 1975 como 
administradora del Instituto de Lideres para hombres en Caldas, Antioquia. No obstante, fue 
asignada como educadora hasta 1976 cuando cerraron el Instituto por problemas economicos. En 
1974 valido tercero de bachillerato en el colegio distrital nocturno Carlos Arturo Torres en Bogota; 
y en 1979 y 1980, cuarto y quinto de bachillerato, respectivamente, en el Instituto Nocturno 
Departamental de Ensenanza Media "Jose Cosme Zuleta", en Caldas, Antioquia. En 1976 habia 
regresado a Sutatenza como educadora y en 1978 a Caldas cuando re abrieron el instituto con una 
promotion de 18 lideres locales. Sin embargo, el Instituto de Antioquia se cerro definitivamente en 
1980 y Blanca regreso a Boyaca. 

En Sutatenza trabajo en el Centra de Estudios, inaugurado el 11 de octubre de 1981 por el 
presidente Julio Cesar Turbay, donde los lideres campesinos iban a recibir las clases en una 
edification donde primaban las nuevas metodologias audiovisuales. "Action Cultural se adelanto 
mucho a la education moderna, porque ACPO fue la pionera en utilizar los medios de 
comunicacion social. Fue la primera que empezo a utilizar la radio y el periodico, los libros de la 
biblioteca, el disco estudio, a utilizar las grabaciones, las demonstraciones grabadas, fue la pionera 
en eso", dice Blanca. 

En 1985 sufrio las consecuencias de la reduction del personal; sin embargo, al poco tiempo el 
padre Sabogal le consiguio trabajo en Codecal. "A mi me contrataron para hacer cursos con 
diferentes clases de grupos, mas que todos catolicos". En 1983 Blanca Ines valido el bachillerato 
pedagogico. "Yo me acuerdo que avisaron por radio que las personas que no habian terminado la 
normal o que no tenian el bachillerato pedagogico y tenian algo de conocimiento sobre education, 
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que podian presentarse al examen del ICFES. Y con una companera pedimos permiso, nos venimos 
a Bogota, nos presentamos y nos fue divinamente. Ese bachillerato me sirvio a mi para poderme 
presentarme al concurso de educadores en 1986", explica Blanca. 

El 9 de octubre de 1987 la nombraron en el Distrito y se fue a trabajar a un colegio de la localidad 
de Ciudad Bolivar, en Bogota. Desde 1985 habia entrado a la Universidad de la Sabana a estudiar 
"Administracion y supervision educativa", una carrera a distancia, y se graduo el 9 de diciembre de 
1988. A principios de 1989, la trasladaron colegio La Chucua hasta el 1 de abril de 2009. El 23 de 
junio de 1995 fue su grado como "Magister en educacion", y el 14 de mayo de 1999 se graduo 
como "Especialista en tecnologia informatica aplicada a la educacion", en la Universidad de San 
Buenaventura. 

Orgullosamente, Blanca Ines muestra sus diplomas y certificados de distintos cursos que ha hecho a 
lo largo de su vida. Sentada sobre la cama pasa las hojas de los albumes con calma. Mientras 
observa las fotografias, suelta cada tanto una carcajada. Alii se ve una Blanca con un cabello que le 
cae hasta los hombros y con unas gafas de marco negro. En algunas esta bailando con trajes tipicos 
colombianos de distintas regiones, en otras sale acompanada de otros lideres y con personas de las 
escuelas radiofonicas. En muchas mas, sale disfrazada representando a diferentes personajes. "Me 
arrepiento de no haber guardado mis diarios, ni haber escrito todos los nombres de las personas de 
las escuelas radiofonicas que organice. Si senora, de eso me arrepiento", dice mientras guarda las 
pocas reliquias, como las llama, en su puesto. 
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3.5. Daniel Rafael Mendez Cajas 

Desde las siete de la manana el radio esta prendido en la casa de Rafael. Las puertas estan abiertas y 
su hogar queda a la vista de todos. Sobre un tapete de aserrin y viruta se pasa el dia entero 
trabajando en lo que sabe hacer desde siempre. Unos audifonos intentan proteger sus oidos de la 
inevitable sordera y sus manos, llenas de pintura, trabajan sin apuro la madera. El ruido de la sierra 
compite con el del radio y los dos apagan el silencio de Sutatenza, hasta cuando son las nueve de la 
noche y la planeadora, el torno, el compresor, el sinffn y la lijadora se han quedado en medio de la 
oscuridad del taller en completo silencio. Aiin se puede oir el radio. 

Daniel Rafael Mendez Cajas nacio el 21 de septiembre de 1945 en el municipio de Bolivar en 
Cauca. Entre las montanas del Macizo colombiano, en la vereda El Morro vivia su familia de la 
agricultura, del cafe, el ganado y la cana. "Yo naci en una carpinteria practicamente", dice Rafael. 
Los tios, hermanos de su papa, eran sus profesores. "Ellos me invitaban a trabajar y a mi me 
gustaba porque hacian muebles bonitos. Nunca se me dificulto abrir el metro". Los oficios del 
mueble los alternaba con los del campo y con los estudios en la escuela primaria. 

Por aquellos tiempos, el cura parroco del municipio, Clemente Vidal Hoyos, llego con la 
propaganda de los radios Sutatenza. La familia de Rafael adquirio el radio a cambio de una novilla 
que le dieron al sacerdote. Desde entonces empezaron a oir diariamente la programacion. Como 
eran inquietos por la agricultura, se preocuparon por leer y escuchar todo lo que tuviera que ver con 
esta. "Tener en la casa un radio era mucho, era como tener un automovil. Era importantisimo 
porque los vecinos iban a escuchar, a ver que ensenaban". Con los libros que conseguian a cambio 
de un huevo y los programas radiales, se fueron interesando por otros temas como el religiose 
"Eso era muy importante. Para monsenor Salcedo el buen religioso no rezaba solamente, sino 
aprendia las ensefianzas de Jesus Crista y las practicaba con el amigo o con la familia". 

Asi fue como empezo la escuela radiofonica en su hogar. Los lideres de Accion Cultural Popular 
empezaron a visitarlos, a llevarles cartillas, el barniz, las tizas, los lapices, hasta materiales de 
deporte como balones y aros para la cancha de basquetbol. Aquellas personas fueron fundamentales 
en la vida de Rafael y en la de su familia. "Nosotros los teniamos como los amigos, como la 
personas de confianza, gente que llegaba donde nosotros con toda sencillez y eso nos parecia una 
distancia muy grande de las otras personas de otras entidades. £Si ve? Entonces ya los saludabamos 
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en el pueblo, los citabamos para que nos explicaran todo lo de ACPO y hospedabamos a los jovenes 

y senoritas. Les deciamos esta es su casa, vengan con toda confianza". 

Todos los dias Rafael cumplia su papel como auxiliar inmediato en el curso basico y en el 
complementario. Habia sido elegido por los mismos lideres, quienes habian visto en el esa vocation 
por ayudar a la gente. Vecinos y familiares asistian a las clases sin falta. La promotion de todos los 
elementos de Accion Cultural Popular empezo a hacerse por todas las veredas. Rafael se iba con los 
lideres montados a caballo invitando a la poblacion a que conocieran que era Radio Sutatenza. 
Tambien empezaron a festejar la fiesta del campesino el 8 de diciembre. Cada ano hacian 
exposiciones en el pueblo mostrando las mejorias que tenian al oir los programas. En unos carros 
colgaban las verduras, las hortalizas, las frutas y hacian procesiones por todo el pueblo. 

Terminada la primaria, Rafael fue a estudiar al Colegio Champagnat, de los hermanos maristas, 
durante tres anos en Popayan. Mientras en su casa se fueron promocionando mas como 
radiofonicos, el se preparaba con los libros de la biblioteca y el periodico El Campesino. Con este 
hacia sus tareas y leia los articulos y tambien las poesias del Indio Romulo. Rafael era un agente del 
semanario y recibia algunos en la oficina regional de Popayan que entregaba en el Instituto y leia 
con los companeros. Cuando Rafael termino sus estudios, por intervention de monsenor Gustavo 
Vivas de Popayan fue al Instituto de Lideres en el municipio de Caldas, en Antioquia. 

En el primer semestre de 1967, Rafael realizo el curso de dirigente campesino. Alia los hermanos de 
la Salle le dieron todas las clases y asi mismo lo responsabilizaron como educador en el Instituto, 
ensefiando el arte del mueble. Para seguir capacitandose, durante ese tiempo recibio clases en el 
Sena, promovidas por Accion Cultural Popular, sobre diseno industrial y talla de madera. Finalizado 
el curso volvio a su pueblo a poner en practica todas las cosas que habia aprendido. Asi como 
aquellos primeros lideres habian llegado con sencillez y confianza, asi llego Rafael. 

Sus primeras tareas fueron promocionar las campafias de recreation sana como el ajedrez, el futbol 
y el basquetbol. Junto con otros lideres promovian el deporte en las veredas realizando juegos en el 
area urbana. Las distancias entre los hogares campesinos dificultaban la reunion de la gente, pero 
buscaban alguna familia interesada y la invitaban a que motivaran a las demas. Con los materiales 
que les daba la Institucion, aros, tableros y balones, construian las canchas, guiados muchas veces 
por la informacion del periodico El Campesino, con el cual se actualizaban tambien los lideres. 
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Rafael recuerda cuando a veces invitaban al alcalde o al personero o cualquier persona influyente 
para que pudieran ayudarlos. ACPO les hacia mucho enfasis en ser recursivos, que apelaran a lo 
poco que tuvieran y buscaran ayuda. "Uno para hacer cosas grandes", dice Rafael, "tiene que 
empezar por lo pequeno. Asi haciamos con las otras campafias y esa fue la experiencia pedagogica 
para nosotros: entrarle a la gente del campo, que es sencilla pero habil. Lo que pasa es que uno 
desprecia esas pericias o esas capacidades que tienen. Al campesino siempre muchos lo miran como 
el que es ignorante y el que no sabe nada. No, en el campo hay gente capaz, intelectual, con 
cualidades, lo que pasa es que no hay quien lo valore, cualquiera piensa que porque un campesino 
anda con la ropita remendada o con unas cotizas o sin zapatos que es un cualquiera. No, el es un 
valor". 

A principios de 1968, Rafael Mendez llego por primera vez a Sutatenza a seguir con el segundo 
curso de lider local. Diez hombres de todas las regiones del pais participaron en ese curso. Durante 
5 meses estuvieron conviviendo cada dia. "Aqui nosotros era casi que aproximarnos a entender la 
forma que en cada region hablaban. Es que en el salon estaban hasta quince departamentos, eso no 
es facil, pero nosotros aprendiamos el uno con el otro, ^si? Por ejemplo decian los costefios guinde 
la hamaca, entonces decia el santandereano, no, cuelgue la hamaca, decia el pastuso coloque la 
hamaca. Era la misma hamaca colgada pero cada uno con su termino". 

Asi como se estaba preparando para lider, tambien lo hacia para educador. En el Instituto daba 
clases del area industrial y trabajaba materiales como el cuero, la madera, el hierro y el plastico. 
Cada clase la coordinaba con los profesores de matematicas, para que se complementara lo practico 
con lo teorico; ensefiaba desde como manejar un metro hasta el manejo de un voltaje de la luz en los 
motores de soldado. "Hasta todavia no tengo la tranquilidad, de que un joven del colegio a mi me 
pregunte por una broca de este grosor con los dedos", dice Rafael mientras saca por entre los 
botones de su camisa casi blanca y empolvada con aserrin una pequena libreta. "No, es que esto 
tiene una medida matematica en pulgadas, esta es de tres cuartos o de tres octavos. Hay veces que 
vienen y me dicen, necesito soldaduras de este largo, no se animan a tener el metro y ver cuanto 
mide; o sea, el area practica matematica, yo insistia mucho sobre eso". 

Mientras dibuja sobre su cuaderno medidas de brocas, Haves y salones, Rafael sigue hablando casi 
sin pausa. "Les deciamos, todo lo que usted compra en el almacen esta calculado matematicamente, 
esta exacto; entonces, usted no venda al ojo, usted no venda al tanteo, usted tiene que ser exacto, ^si 
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ve la diferencia? Entonces, por que hacemos eso, porque todavia hoy tenemos ese problema de que 
el campesino no tiene ni su bascula ni su romana para pesar lo que vende, es solo a ojimetro, ^si? 
Dicen, ay, esta ahuyama tan bonita, cuanto pesa, no se sabe, deme mil pesos. Eso ACPO nos dijo 
muchas veces que teniamos que ser practicos con que lo nosotros siempre tenemos, el metro o el 

decametro". 

Distintas publicaciones periodicas, como folletos entregados a los campesinos que trataban temas 
desde la ideologia de Accion Cultural Popular hasta "Recetas de cocina", "Enfermedades de la 
gallina", "Arboles maderables", "Caldo bordeles", entre otros, las mismas cartillas, libros de la 
Biblioteca y el periodico El Campesino trabajaban conjuntamente para informar sobre lo mas 
basico. Profesores internos y externos a la Institution, y expertos de diferentes agendas oficiales y 
privadas, fueron los encargados de escribir los libros de la Biblioteca. La Editorial Andes, empresa 
de Accion Cultural Popular, publico aproximadamente 4.430.000 libros durante 28 anos en 873 
municipios del pais. Entre los autores estaba Rafael Mendez quien para 1974 habia publicado 
"Multiples usos de la madera", un libro practico para hacer una butaca, una mesa, una cuna, una 
tabla para picar la cebolla, entre mas cosas. 

"Monsefior nos dio como la facilidad de escribir, a mi me gusta escribir, me gusta dibujar. Me gusta 
informarme, me gusta la politica, la economia. Yo cojo un periodico y yo tengo que mirar que dice 
el editorialista, el de salud, el de la bolsa de valores; por que, porque estamos en ese medio 
economico; bueno, malo, regular, pero dependemos de eso. Eso fue lo que ACPO enseno, querer a 
nuestra tierra, nuestro terruno y monsefior decia lean todo lo del periodico El Campesino, de las 
revistas que nosotros editamos, decia el, o de los folletos, o de la biblioteca para que nosotros 
supieramos que lo que le pasa al pais, nos pasa a nosotros obligatoriamente. Mire lo malo que le ha 
pasado con la guerrilla a Colombia, todos tenemos cicatrices de guerrilla", dice Rafael. 

Durante el gobierno de Guillermo Leon Valencia, aparecieron guerrillas de izquierda inspiradas en 
la Revolution cubana durante la decada de los sesenta. El MOEC, el ELN y el ELP fueron focos 
guerrilleros que incorporaron en su lucha la conquista de la tierra para la poblacion rural y la 
movilizacion de las masas. Al ejercito de estos dos ultimos se incorporaron estudiantes 
universitarios. A diferencia de estas organizaciones, las FARC han operado sobre una base 
completamente campesina, sin una mediation universitaria e intelectual. Sin embargo, la violencia, 
el asesinato, el secuestro y las vacunas eran aspectos comunes, hasta hoy en dia. 



102 



En 1964, el Presidente de la Republica dio la orden para atacar Marquetalia, la base de Manuel 
Marulanda, "Tirofijo". La ofensiva no destruyo el foco armado, sino provoco una «colonizacion 
armada» 48 , obligandolo a reorganizarse en regiones del Cauca y en las selvas sur orientales. Las 
Fare habian nacido. Asi mismo, el empleo de las fuerzas paramilitares irregulares fue haciendose 
mas frecuente despues de 1961. En 1965 estas fueron legalizadas por medio de un decreto 
presidencial y en 1968 fue convertido en ley 49 . Miles de personas murieron o fueron desplazadas de 
sus tierras; Rafael Mendez fue uno de esas personas. 

"Yo estoy aqui porque la guerrilla me saco del pueblo. Nosotros compramos la tierra de mi abuelo, 
teniamos esa finca y nos llego la vacuna de la guerrilla. De lo que yo ganaba tenia que dar plata y 
yo dije que yo no tengo por que dar plata, yo tenia unos 14 afios y mis monedas en el bolsillo. Mire, 
como es la vida, cuando yo vi que el narcotrafico y la guerrilla nos iban a intranquilizar yo empece 
a decirles a mis hermanos, esto aqui la tierra no es buena, la gente es buena en toda nuestra familia, 
pero nos vamos a tener que ir de aqui. Cuando llegaba de vacaciones de Popayan, yo empece ya a 
captar el problema. Nos estaba rodeando la violencia y el narcotrafico, entonces yo empece a mirar 
que lo que importaba era tener el carro ultimo modelo, las armas, el derroche de licor, los 
automoviles, comprar, comprar y comprar. Nos toco salir, huir, dejar perdiendo todo lo que se 
tenia". 

Cuando Rafael salio de su casa, su familia quedo en El Morro. Cada vez que tenia la oportunidad, 
volvia a su tierra. Unos afios despues logro vincular a dos de sus 5 hermanos a ACPO, Elias y Saul 
quienes trabajaron como auxiliares inmediatos en su vereda y fueron alumnos de los Institutos. La 
finca en el Cauca la abandonaron totalmente hasta el 2000, 5 de sus familiares desaparecieron y en 
el 2003 asesinaron a su sobrino, el medico Orlando Hoyos Mendez, a la sazon alcalde del 
municipio. Cuando volvia de una reunion con algunos cabecillas de las Fare, junto con sus colegas 
y el asesor de paz del Cauca, fue asesinado en la tarde por un reten de la guerrilla. Para aquella 
epoca las noticias eran igual de desalentadoras: pueblos saturados de tomas, ataques de mas de 15 
horas por columnas de las Fare, masacres perpetuadas a indigenas, destrucciones a iglesias y 
hospitales, volantes amenazantes debajo de las puertas con mensajes como un "ustedes no quisieron 



48 Palacios, M. (2003), Entre la legitimidady la violencia. Colombia 1875-1994. Bogota, Grupo Editorial 
Normal, p. 265 

49 Palacios, M. (2003), Ibid. p. 262 
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dialogar, entonces esperen un 25 de diciembre feliz" , y la poblacion civil con megafonos, sus 
voces y manos como armas, formando escudos humanos para protegerse 51 . 

Todas las ideas de Action Cultural Popular llamaron la atencion de Rafael. Era un sistema 
novedoso, que le dio la posibilidad de salir adelante. Hablar de ACPO lo hace feliz; con calma se 
quita los protectores para oido y se pone los audifonos para escuchar. Su voz se enaltece y repite 
una y otra vez una de las frases que solia decirles monsenor Salcedo: "dadme la oportunidad y te 
hare grande no porque infunda algo nuevo en ti, sino porque despertare lo que tu alma encierra". 
Este hombre quien dice tener puesta la camiseta de ACPO, habla de aquella como la luz que 
recibieron los 23.560 alumnos de 974 municipios del pais, que asistieron a los Institutos y se 
formaron como lideres y dirigentes, durante 37 anos. "La que nos dio la grata noticia de que 
nosotros somos capaces, nosotros podemos". 

Este sistema novedoso que fue modelo para mas de 25 paises en la region y en el mundo entero, que 
fue precursor de la education a distancia en Colombia 52 , incentivo a los campesinos a aprovechar 
todos los servicios y concientizarse sobre su propia situation. "La otra forma como a mi me llamo 
tanto la atencion en Action Cultural, era que todo lo que se promovia como campana teniamos que 
lograr hacer que se trabajara. Para no erosionar la tierra nos tocaba hacer campanas, para que el 
campesino hiciera sus surcos a traves de la pendiente y no a lo largo de la pendiente, sembrando 
barreras vivas o muertas. Cuando uno siembra pasto a traves de la pendiente el abono que tiene la 
tierra y cuando llueve no se corre todo, se queda en el surco de pasto". 

Rafael recuerda atin la actitud de algunas personas del pueblo sutatenzano, durante el curso de lider 
local. "Infortunadamente aqui hubo un problema serio. Aqui no siempre la gente aprendio de 
Action Cultural, mas aprendimos los que somos de lejos. Porque aqui siempre se creo el complejo 
de que no necesitaban de Action Cultural, ^si? Mire, un caso tan sencillo pero tan importante. 



50 Roa Espinoza, C. (2001), "Sabemos que Fare volveran", [en linea], disponible en: 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-712746 , recuperado: 22 de marzo de 2010. 

51 "Al limite de la paciencia" (2001), [en linea], disponible en: 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-683005 , recuperado: 22 de marzo de 2010. 

52 "Surgieron importantes iniciativas de education a distancia en universidades privadas como la Javeriana, la 
Sabana y Santo Tomas. El Estado initio la creation de la Universidad a Distancia con el programa de 
UNISUR, actualmente denominado UNAD, y con la promotion de multiples iniciativas en los centros de 86 
education superior a nivel national, como la muy exitosa de la Universidad de Antioquia". En: Bernal 
Alarcon, H. (2005), Action Cultural Popular. De la realidad a la Utopia. Bogota, Javegraf, p. 85. 
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Cuando nosotros llegamos aqui ibamos a comprar la gaseosa con el billete y la senora o el senor 
cuando nos iban a dar las vueltas nos preguntaban y justed sabe contar? La gente siempre pensaba 
que el que venia aqui era totalmente atrasado. No les gusto; por que, porque siempre se dijo que 
Accion Cultural traia a la gente ignorante y campesina". 

A pesar de esto, su trabajo por la comunidad se intensified. Desde la decada de los setenta decidio 
quedarse a vivir en el municipio al que segiin el le debe mucho. "Es muy grande el aprecio y la 
gratitud mia por Sutatenza. Yo me la paso trabajando, trabajo dia y noche; pero, si alguien me pide 
que lo ayude, yo voy, pues lo que puedo ayudo y si no puedo le digo no me comprometo", dice 
Rafael. Blanca Garcia, de Santa Maria, Boyaca, y habitante de Sutatenza desde hace varios afios, 
cuenta que desde que conoce a Rafael siempre ha sido una persona muy amable y servicial. "El 
siempre esta pendiente de la gente, es muy trabajador y si alguien le pide que una silla o una mesa o 
cualquier cosa, inmediatamente se pone a trabajar o ayudar en lo que se necesite". 

Este servicio por la comunidad fue trabajado en los Institutos. Uno de sus objetivos era incentivar 
el liderazgo. Todos eran motivados a que levantaran la cabeza y hablaran sin miedo; como en las 
reuniones generates que hacia a principio de afio Jose Joaquin Salcedo, en las que invitaba politicos, 
obispos, presidentes de la repiiblica, ministros, embajadores y hasta reinas de belleza, tanto del pais 
como de otras naciones. Los campesinos tenian la posibilidad de preguntar y expresarse. "El 
siempre estuvo de acuerdo con que nosotros hablaramos como eramos nosotros naturalmente, sin 
estar rebuscando palabras; hable el boyacense como es, hable el narinense como es, hable el 
antioqueno como es, como habla en su tierra. Hable natural, pero hable bien, con la cabeza en alto. 
Y eso para el era importante porque decia, que no les vayan a temblar los pantalones a ustedes 
cuando vayan a su municipio y tengan que pedir lo que les corresponde, £si ve la grandeza?" 

El dialogo era fundamental en la filosofia de Accion Cultural Popular. Rafael recuerda como lo 
incentivaban en los Institutos. "A nosotros nos pusieron como consigna, siempre cada promocion, 
que hablaramos con los profesores. En los corredores paseabamos con los monjes, los que eran 
nuestros consejeros. Saliamos de clase y pediamos turno con el hermano que queriamos hablar. 
Como yo era educador a veces me pedian los alumnos. Algunas de sus preguntas eran ^como hizo 
usted para ser lo que es hoy?, ^por que esta usted hoy aqui?" 
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Finalizado el curso de lider local, Rafael fue mandado como becario a la oficina regional en 
Medellfn, a las parroquias de Salgar y Bolivar, en el segundo semestre de 1968; a la oficina regional 
en Barranquilla, a las parroquias de Sabanalarga y Juan de la Costa, en el primer semestre de 1969; 
y a la oficina regional en Cali, a la parroquia de La Merced, Buga, en el segundo semestre de 1969 
y primer semestre de 1970. Dos anos trabajo como lider local junto con otras personas, recorriendo 
municipios de las zonas y llevando el mensaje de Accion Cultural Popular. 

Mientras Rafael entra a la casa y su voz se pierde a medida que va subiendo por las escaleras, del 
herrumbroso radio pareciera sonar con mas fuerza la nortena. Los debiles rayos del sol entran por 
las puertas abiertas de par en par, dejando ver el taller del carpintero. Sobre sus paredes cubiertas 
por el polvo amarillento cuelgan bloques, cables de la electricidad, se recuestan hileras de tablas de 
madera; entre ellas, aparece una escoba cuyos bigotes se acomodan encima de la aserradura. Detras 
de las columnas se asoman trastes y muebles sin acabar. 

De repente, el ebanista aparece con un brillo en sus ojos. Sus manos grandes y fuertes, llenas de 
aserrin al igual que las unas, sostienen un azafranado carne plastificado. El muchacho que aparece 
en la foto se ve serio. El pelo es negro y abundante y lleva puesto una chaqueta, camisa y corbata. 
No lleva gafas. Encima se lee; "Lider de escuelas radiofonicas"; y a su lado, "Yo quiero y puedo: 
creer, esperar y amar. Meditar, planear y hacer. Orientar, dirigir y organizar. Unir, saber y 
promover. Ayudar [...]". En la otra cara se encuentran los datos personales, con un sello y la firma 
de Jose Ramon Sabogal, el director nacional de las escuelas radiofonicas en aquel entonces. 

Ese pequefio documento fue lo que identified a su portador en los distintos municipios del pais y 
ahora es solo un recuerdo del ayer. Ahi esta Rafael, con menos pelo y mas bianco, pero con la 
misma seriedad en su rostro, recordando el trabajo que hizo cuando siguio como lider local. Para el, 
cada una de esas palabras demuestra la labor de la que era responsable. Orientar a los campesinos e 
invitarlos a que conocieran Radio Sutatenza. Cuando le asignaron la region de Antioquia, estaba 
feliz. "La gente es sociable, la gente como que lo trae a uno; la gente dice, usted hace falta que 
venga, asi es la gente, ^si? Lo dificil era por alia en esas partes de la costa Atlantica, de Uraba, el 
departamento de Bolivar, el departamento de La Guajira, por Valledupar, eso si es duro". 

Como lider local, Rafael recibia un plan de trabajo y un grupo de lideres, y todo lo coordinaban con 
la oficina regional. Visitaban las familias en las veredas y promocionaban las campanas en cada uno 
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de los municipios. "Nosotros siempre motivabamos a la gente en muchas cosas; por ejemplo, en el 
area de salud, nosotros les deciamos, bueno, pero el nifio, por que no lo lleva donde el medico. En 
esos tiempos no se vacunaban, uno los miraba con viruela, con sarampion, con cualquier 
enfermedad, por el descuido siempre de los papas, porque en los puestos de salud no faltaban las 
vacunas y no siempre la gente es consciente de la vacuna, del bano diario, de que la ropita asi sea 
remendada sea limpia, ^si?". 

Asi mismo, con las demonstraciones practicas, las cuales habia aprendido desde los Institutos, 
mostraba al campesino como hacer una letrina, una estufa, unas paredes y hasta incentivaban el uso 
del techo de zinc o eternit. "Nosotros fbamos a ensefiarles como se preparaba el abono organico. Le 
deciamos a la gente, recojan todos los excrementos del ganado, de los marranos, de las gallinas, 
amontonenlo, toda la basura de la cocina. Nosotros lo picabamos y lo remojabamos y haciamos 
capitas. A los dos meses lo desbaratabamos y lo que estaba por fuera lo echabamos adentro, lo que 
llamaban el volteo, y a los 4 meses cogiamos una zaranda y zarandeabamos el abono y quedaba 
como la gallinaza que venden ya hecha para la agricultura. Ese es el mejor abono". 

Otra experiencia gratificante para Rafael fue la del curso de extension que realizo en la Sierra 
Nevada de Santa Marta con los indigenas. Con un equipo de lideres fueron a dictar cursos durante 
tres dias. "Inirida Ortiz, una senorita que habia hecho el curso de lider en Sutatenza, me dijo Rafael 
necesitamos que usted vaya a la Sierra Nevada. Cuando llegamos alia una sefiora gordita, ya de 
hartos anos que era abuela de muchos de ellos, estaba sentada en una esquina de la casa, en un 
banquito. Inirida me dijo mire, ella es mi abuelita y yo fui le di la mano y le dije yo me llamo Rafael 
Mendez, somos compafieros de trabajo con Inirida y tengo mucho gusto venir aca. La abuelita me 
ofrecio algo para tomar y yo pedi un tinto. Bajo de un mueble la panela y a mordiscos la partio y la 
escupio en el vaso. Luego hirvieron la olla y echaron el cafe y me dieron el tinto. Yo me lo tome sin 
asco y esa tarde mandaron a matar un cabro. Despues reunieron a la gente e hicimos el curso". 

En estos se ampliaban las clases radiales, se daban practicas agropecuarias, ensenaban a vacunar y 
realizaban distintas campanas. "Ellos sabian, pero tocaba darles mas practica, aclararle las dudas 
que les quedaban de las clases de radio. Los lideres fbamos a practicar y a explicar como era que se 
hacian las cosas. Nosotros teniamos que saber de todo para poder ensefiarles; teniamos que aprender 
a podar, a injertar, a hacer semilleros, la variedad de las razas de los animales, el funcionamiento de 
la cooperativa, el calculo de las ganancias, muchas cosas mas", cuenta Rafael. Segiin estadisticas de 
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la Institution, 4.365 de este estudio de soluciones a problemas locales fueron desarrollados en 572 
municipios durante 40 afios. 

Para la epoca, el bandidismo arraso haciendas de terratenientes, mediante boleteos y ante tales 
amenazas los propietarios preferian entregar las sumas de dinero. Habian perdido la fe en las 
autoridades y temian por sus vidas. En muchos casos, los duefios de las fincas no pudieron volver 
asi que el mayordomo se convirtio en una figura central y la production dependia de las acciones de 
este. "En la region cafetera el que maneja la finca o la hacienda es el mayordomo, el tiene diez o 
quince obreros, y ellos nos llamaban a nosotros los lideres, para que les hicieramos estudiar a los 
obreros, ^si?, e fbamos con diez, con veinte, o con treinta paquetes de cartillas y de cuadernos para 
que todos los campesinos estudiaran", recuerda Rafael. 

Durante esos recorridos y visitas conocian a mucha gente que los invitaban a que comentaran lo que 
hacian como lideres. Rafael cuenta que los profesores de las escuelas eran muy importantes, ya que 
les pedian que fueran a la reunion de los padres de familia y explicaran mas a fondo el proceso de 
education: "Nos buscaban siempre para que nosotros como adultos educando a los adultos les 
hablaramos a los padres de familia en escuelas y colegios y llevabamos un periodico, unas cartillas, 
unos libros de la biblioteca o folletos de propaganda que haciamos, diciendoles lean esto, estamos a 
la orden de lo que necesiten". 

En todas las partes que estaban los lideres hacian enfasis en aquella solidaridad y el trabajo en 
equipo. Rafael recuerda como en Action Cultural Popular les explicaban una y otra vez la 
importancia de pensar y prever en el future, pensando en el proyecto de vida de cada uno. Aiin tiene 
en su cabeza la imagen de los municipios en la Costa Atlantica, Sabanalarga, Galapago, Pueblo 
Nuevo, entre otros, y de las personas que solo compraban la comida del dia, sin pensar en el 
manana. "Algunas veces duele que la gente no prevea un future. En la costa Atlantica venden una 
cucharada de cafe, un pedazo de panela, un octavo de libra de arroz, porque eso necesita la gente, lo 
del dia", cuenta Rafael de sus observaciones mientras vivio en la Costa. 

Rafael hace una pequena pausa. Toma aliento y su voz parece quebrarse: "Yo soy un hombre pobre, 
no tengo nada, solo tengo estas manos para trabajar. Yo le debo a Action Cultural Popular esta 
vision de future, porque me dio la luz a mi para humildemente ayudar a mis hijos, para que supieran 
que hacer en la vida, porque ya mi hijo esta terminando especializacion de medicina interna, en 
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Bogota, en la Universidad del Rosario, y le toca su practica en el Cardio Infantil, y mi hija tambien 
esta terminando medicina en Tunja en la Pedagogica". 

En el segundo semestre de 1970, Rafael Mendez fue elegido para realizar el tercer curso de lider 
regional junto con otras 22 personas mas. La primera etapa estuvo en el Instituto de Sutatenza y en 
la otra recorrio departamentos del pais. Como supervisor o lider regional estuvo en la oficina 
regional en Ipiales, en el primer semestre de 1971, y en el segundo estuvo en Cali; en Bucaramanga, 
en el segundo semestre de 1972. "16 departamentos recorri. Con una camara de television 
andabamos, para mirar que se extrafa de cada parte, para poder aprender y ensenar, siempre 
investigando el pais, porque Colombia, es un pais de regiones. Mire, usted esta hoy aqui en 
Sutatenza y nuestra idiosincrasia es una y a medio dia en Villa Nueva o aqui en San Luis o en Santa 
Maria es otra, es otra cultura pequena, pero esa es Colombia, un pais de culturas regionales", 
explica el carpintero. 

La colaboracion de los campesinos fue importante. "Los sefiores alia en los pueblos decian vayanse 
donde mi hermano, donde mi tio, donde mi hijo, donde mi compadre. Y cuando estaba en el pueblo, 
le brindaban a uno comida en restaurantes, y en muchas partes los curas parrocos nos daban una 
pieza", dice Rafael. Y es que todo esto era un movimiento nacional tan reconocido que se les 
facilitaba el contacto y el trabajo con el campesinado. "Nosotros siempre a nivel departamental 
recorriamos mucho los municipios, como andabamos con un Acpomovil, Radio Sutatenza se 
escuchaba en todo momento". Los Acpomoviles eran unos jeeps que se movian por todos los 
municipios llevando los materiales de la Institution. Por medio de la radio se promovian a traves de 
la musica: "hay en nuestra patria, que recorren veredas y caminos y nos dicen estamos con ustedes, 
eduquemonos que somos de los mismos, tengamos nuestros libros y cartillas, y estudiemos con 
animo y constancia, y escuchemos a Radio Sutatenza, y hagamosle la guerra a la ignorancia [...]" 53 . 

En la decada de los setenta, llego la Imprenta Movil, modelo donado por el Gobierno de Holanda. 
Este era una especie de furgon en la que los lideres producian en pocas horas un periodico. Rafael 
cuenta como era el proceso. "Increible pero cierto, nosotros sacabamos la fotografia a bianco y 
negro de las demonstraciones practicas y ahi mismo revelabamos el rollo. Y la maquina de escribir 
era a toda escribiendo. Entrevistabamos al senor de la vereda, del municipio, de la escuela, de donde 



53 Armando Mejia y Los Piscis. Angel J. Piedrahita 
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fuera, y los estimulabamos mostrando las cosas buenas que hacian. En dos horas un periodico lo 
sacabamos con esa imprenta, redaccion y correccion y todo". 

En 1973 Rafael fue asignado lider en mision especial en el Institute) Campesino; es decir, empezo 
una tarea como educador. Cada una de las cosas que habia aprendido las aplico en el Insdtuto y con 
los lideres campesinos. Aiin recuerda cuando todos los dias salia a las cinco de la manana con 
ruana, botas y sombrero a la granja del Instituto de lideres para hombres, Fatima, a ensenarles como 
se administraba, que tipo de animales eran de levante, de cria o de engorde. "Todo era impecable. 
Habia una mistica en nosotros y los ex alumnos comparamos la educacion que nos dio ACPO con 
otro tipo de educacion y no la cambiamos. Yo no cambio el pensamiento de Accion Cultural 
Popular por ningun otro pensamiento estatal. Es que Accion Cultural Popular no ha muerto, Accion 
Cultural Popular somos nosotros". 

Un pensamiento que perdura dia a dia en Rafael. Desde aquella epoca ha vivido en Sutatenza, fue 
concejal en 1983, y trabajo para mejorar el colegio del pueblo, Cooperativo San Bartolome, 
haciendo bazares, corridas de toros y reuniones buscando recursos. Se caso con Elvira Fandino de 
Sutatenza, con quien tuvo dos hijos: Yardany Rafael y Viviana Ines Mendez Fandino. Pero su 
matrimonio dure poco y desde pequenos sus hijos fueron a vivir con su madre a Sogamoso. Aunque 
se separo joven de su padre, Yardany Rafael agradece el ejemplo que les dio a el y a su hermana: 
"Mis papas se rompieron el lomo para que yo pudiera estudiar y desde chiquitos la riqueza nunca la 
vimos en las cosas que pudieramos comprar, sino en las cosas que pudieramos pensar. Yo creo que 
es una de las fortalezas de la familia. Gracias a ACPO pudimos darle el valor al pensar y no fijarnos 
en nuestras deficiencias y necesidades. Accion Cultural Popular le permitio saber al campesino raso, 
como mi papa, que tenia la oportunidad de capacitarse y de cambiar como persona y de cambiar a 
su familia, y cuando uno hace eso transforma el future de la familia, sino yo estaria escarbando 
aserrin, como diria mi mama". 

Rafael ha puesto sobre la mesa su carne. Desde que empezo a hablar de Accion Cultural Popular no 
ha querido parar y aiin mas cuando menciona a sus hijos. "Gracias a Accion Cultural yo empece a 
pensar que uno para la familia no es la herencia que le deje en cosas, sino lo que pueda estudiar. Yo 
le digo a mis hijos, yo lo que quiero es que solo estudien, porque yo tengo la experiencia y a 
nosotros se nos quedo alia una buena finca con harta tierra y hartas cosas. Nosotros habriamos 
podido estudiar, estudiar carreras grandes, profesionales, pero mi papa es ante todo un finquero, que 
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le gusta el cafe, que le gusta el ganado, porque asi lo criaron, asi fueron ellos. Respetable, yo no le 
critico, pero yo tampoco puedo hacer lo que ellos hicieron con nosotros, yo no le podia decir a mi 
hijo, mira, comprate esta tierra; nunca sobra tener un pedazo, pero yo con ACPO aprendi que uno es 
lo que sabe, uno siempre es lo que sabe. Pues, gracias a Dios hemos podido que con los hijos ellos 
no se peguen de nada material, mas tarde cuando Dios los proteja con su plata compraran lo que 
quieran, un carro, una casa, una finca, lo que quieran, pero primero el estudio", dice Rafael mientras 
coge nuevamente sus protectores y el pedazo de tabla que esta trabajando para ponerla a lijar. El 
ruido de la maquina empieza a competir nuevamente con la musica que sale del viejo radio, 
acallando el silencio del municipio. 
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3.6. Sutatenza la Internacional 

A 125 kilometres de Bogota y a 3 de Guateque queda Sutatenza, Boyaca. Para llegar alia desde la 
capital del pais, se sale por la Autopista Norte; a su paso se van dejando los pueblos de Tocancipa, 
Gachacipa, Suesca, Sesquile; luego, la represa del Sisga, y mas adelante la tierra de Macheta, 
Manta, Tibirita, Guayata, Guateque hasta llegar a la "Bajada a casa del Cacique", significado del 
nombre en su origen chibcha de Sutatenza. 

El municipio, con 4.444 habitantes, da la bienvenida con un viejo cartel bianco con letras verdes, 
"Bienvenido a Sutatenza, cuna de las escuelas radiofonicas", abrazado por las ramas de buganvillas 
que rebosan de flores. El camino que lleva la encaramada calle encuentra al sur algunas casas y en 
el norte un edificio bianco; sobre su pared otra inscripcion de letras verdes, ya revividas por el 
retoque de la pintura, avisan la llegada al pueblo de "Accion Cultural Popular...". Villa de la 
Esperanza, antes llamada la Casa Rectoral, con capacidad para hospedar aproximadamente 70 
personas y el lugar donde Hilaria Gutierrez, ex alumna de los Institutos, ordena di'a y noche torres 
de documentos, fotografias y libros que quedan de ACPO; en el ayer, el teatro Crisanto Luque. 
Sobre esa esquina, algunas personas se paran a esperar el bus que los lleva a otro destino o el taxi 
que por 1.000 pesos los acerca a Guateque. 

Al oriente, bajo la sombra de grandes arboles, hay un obelisco de unos casi tres metres de altura. En 
una de sus caras, un campesino abre sus brazos al cielo, sosteniendo en su mano derecha su 
sombrero. La inscripcion "La educacion nos hace libres" rodea al hombre. La que da a Somondoco, 
"los campesinos debemos ser, cada dia, mas responsables en la construccion de un mundo nuevo", 
encuentra, al otro lado de la calle que conduce a la vereda de Piedra Larga, una cerca de pequenos 
pinos. Atras se asoma una edification blanca de cinco pisos, el Instituto de Lideres para mujeres, 
parte de la obra de monsefior Salcedo, que por 37 anos recibio 11.000 alumnas, a partir de 1956. 
Desde la calle se pueden oir el do, re, mi, fa, sol, la, si de los niflos de la banda, quienes hoy 
practican en la soledad del edificio. Mas abajo del Instituto esta el ancianato dirigido por las 
Hermanas de San Antonio de Padua, quienes estuvieron a cargo de la direction del Instituto. 

Sobre esa misma via esta el barrio Angel Maria Ocampo. Yendo cuesta abajo, a unos tantos metres 
de la ultima vivienda, esta el Centre de Estudios. Por doce anos, miles de campesinos de todas 
partes del pais y de Latinoamerica se capacitaron e intercambiaron ideas y experiencias. En los 9 
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niveles, de lo que algiin dia penso monsenor Salcedo iba a ser una universidad, se encuentran un 
lugar para la biblioteca (todavia con libros), 10 aulas para clases y 2 salones multiples, kioskos para 
reuniones, oficinas para el profesorado y para el personal administrativo, cafeteria, banos, canchas 
de juego, el auditorio que acogia mas de 200 personas, la granja "El Porvenir". En esta ultima se 
ponian en practica los proyectos agropecuarios con animales como porcinos, equinos, ovinos, 
bovinos, aves, conejos y abejas, y cultivos de maiz, frfjol, alverja, arracacha, garbanzo, frutales, 
hortalizas y tambien flores. El Centra tambien tenia un sistema completo de circuito cerrado y 
abierto de television — dotacion de la organizacion estadounidense Agency for International 
Development, AID — con estudio de iluminacion y sonido, camaras, consola de sonido, grabadoras 
reproductoras de cintas, de casetes, proyector doble de cine de 16 milimetros, proyector doble de 
diapositivas con desvanecedor. . . 

"El pueblo motivado marcha al progreso", es el letrero que recibia a los estudiantes. Hoy solo 
quedan espacios llenos de recuerdos, de un aqui dictaba clase o aprendiamos a hacer la huerta 
casera; quedan los guayabos, el olor balsamico de los eucaliptos, los platanales, las buganvillas, las 
palmas, la cana brava, los pinos, los ocobos, el manantial, las fuentes sin agua, las canchas sin 
balones, las aulas vacias, los casilleros sin maletas, los estudios sin camaras, la vista de las 
montanas del Valle, permanece Pedro que por 17 anos lleva cuidando el Centra. En esta soledad lo 
unico que hay son chimbilds. 

En la mayoria de los pueblos de Colombia, la plaza principal esta rodeada de la Iglesia, la alcaldia, 
algiin banco y casas. En Sutatenza, la Iglesia, que esta en la carrera cuarta se encuentra separada de 
la plaza y de la Casa de la Comunidad, que es donde se encuentra toda la parte administrativa del 
municipio. En seguida de la Iglesia esta Villa de la Esperanza, y al frente esta la Plaza de las 
Banderas, en la que alguna vez se recibieron Presidentes, Ministros, Obispos de todo el mundo. 
Detras de esta se encuentra la Plaza de Toros. El pueblo sigue hacia arriba de la falda de la 
montafia; a menos de una cuadra esta el monumento a San Isidro Agricultor, en "la colina 
inspirada". Un poco mas arriba se encuentra el edificio que fue el Instituto de Lideres para hombres, 
en el que actualmente funciona la Universidad Pedagogica. Sobre la misma calle esta la emisora 
Sutatenza estereo 94.1, y en la carrera quinta con calle tercera esta la Primera Casa de Accion 
Cultural Popular y lo que fue la Escuela Hogar, ahora el supuesto museo que mantiene sus puertas 
cerradas. 
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La vida en Sutatenza transcurre cada dia tranquilamente. Desde antes de las 5 de la manana se oyen 
los pasos y el murmullo de las personas que rezan el rosario en procesion; los gallos ya han 
empezado a cantar, y la Iglesia esta dando sus tres toques para empezar misa de 6. Los campesinos 
en las 10 veredas del municipio se han levantado temprano a ordefiar las vacas, a sacar los huevos 
criollos (porque son mejores que los blancos llenos de quimicos), a preparar el desayuno. Todos los 
dias toman caldo de papa y chocolate; el olor a pan de maiz entra por el zaguan y se cuela por entre 
las paredes y patios de las casas. Ya quedan pocos zaguanes. 

En las calles se ve el senor que recoge la leche, pasando de casa en casa; la mujer que sale a vender 
sus bolsas de alverja a $2,000 (debe tener buena agua, porque con esta sequia y sacando buen 
grano); se ve al hombre de pantalon negro, camisa y sombrero, arrugas en su cara roja y manos 
tostadas por el sol, testimonio del trabajo duro del dia a dia. Detras, su mujer (todavia se ve esa 
costumbre) con la cabeza un poco gacha, con su falda, panolon, sombrero y cabellera negra, esta 
ultima recogida en una trenza. Esta la que saca sus ovejas a que coman lo poco que queda del buen 
pasto en las afueras del cementerio. Ya casi no llueve y la tierra parece estar cansada, repite el 
pueblo. No es cansancio, son los quimicos, dice Julio Huertas, mientras hace sonar el oxidado riel 
que aiin tiene como recuerdo de los afios en que en su casa tuvo una escuela radiofonica. 

Por las 40 manzanas del casco urbano ya se empiezan a ver los grupos de caminata, al parecer el 
pueblo esta asumiendo la sana costumbre de hacer ejercicio. Todos se conocen, todos se saludan. 
Los ninos suben lentamente al colegio Cooperativo San Bartolome. Las puertas de la casa de Rafael 
Mendez permanecen abiertas, esta trabajando con su pulidora; arriba en el techo por unas rendijas 
se ven sillas, mesas, viejos trastes. En la apacible tarde, Marcelino Salcedo Ramos esta sentado 
observando lo que aquella tierra le ha dejado; un suspiro del alma evoca un bambuquito, un vals, un 
pasillo, pueblito de mis cuitas de cosas pequehitas, por tus calles tranquilas corrio mi juventud. 

La tierra se pinta con los colores del atardecer, del cielo emerge Orion Cazador y con sus perros 
persiguen a las temerosas Pleyades por la brumosa noche. Las chicharras entonan el ronco canto y 
de las faldas de las montanas brotan lucecitas oniricas. Las familias se resguardan. La suave brisa 
arrastra las voces de los que aiin permanecen por las calles y pareciera mover la capa estatica de San 
Isidro Agricultor. Si, el invoca. Pide por que recuerden su razon de ser. No es un milagro divino lo 
que hara el cambio, es la action popular. Y el pueblo duerme, aqui en la alguna vez recordada 
Sutatenza la Internacional. 
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CONCLUSIONES 

"Accion Cultural Popular: una historia de vida" fue el producto de un ano largo de investigacion y, 
sobre todo, de un objetivo: la reconstruction de memoria de una de la Instituciones que trabajo por 
la Education Fundamental Integral del campesinado colombiano desde 1947 hasta 1993 cuando 
cerro su ultimo servicio. 4 historias de vida permiten revivir y recordar no solo anecdotas, sino 
tambien una forma de vivir y de ser del campesino. Asi mismo, la historia de uno de los 
cofundadores da luz sobre lo que fue ACPO y revela que, como la mayoria, la Institucion vive 
todavia como un sentimiento. 

La escogencia del tema fue uno de los primeros pasos; pero, sobre todo, fue la pregunta, el 
cuestionamiento, lo que llevo a indagar sobre las acciones de esta Institucion. Mas de 23.000 lideres 
campesinos y mas de 1 .400 empleados formaron parte de la Fundacion y son casi innumerables las 
personas que se vieron influenciadas por esta. Cada una de ellas tiene una historia que contar. De 
este numero casi incontable, 4 fueron escogidos para relatar que fue Accion Cultural Popular y 
como vivio y vive todavia en ellos, aunque sea solo como un sentimiento. 

Partiendo del hecho de la diversidad regional, de Bolivar, Boyaca, Tolima y Cundinamarca, solo 
alguno de los departamentos a los que llego ACPO, se puede observar el alcance de la accion 
cultural popular. 12 millones y medio de la poblacion cubria en 1969 Radio Sutatenza con sus 5 
estaciones a todo el pais. Cada uno de estos 4 revela no solo un hder campesino o un funcionario, 
sino una realidad y una idiosincrasia. 

Es el periodismo, como se ha mencionado, el abanderado de aquella comunicacion de la realidad y 
el guardian de la memoria. Mediante este se logro recuperar las voces de quienes pertenecieron no 
solo a una Institucion, sino tambien a una epoca y a un contexto especifico de la historia 
colombiana, quienes son producto de ella. Es el periodismo que se vale de las tecnicas y metodos de 
las ciencias sociales, especificamente de la historia oral y de sus tecnicas, para hacer de su producto 
un trabajo mucho mas riguroso, comprendido desde las nuevas fuentes, las nuevas voces. 

La voz, el principal instrumento, ha transmitido un legado esencial para la comprension de nuestra 
historia. Aquella voz ha escarbado en sus recuerdos y ha podido decir palabras que antes nunca 
habia contado, porque no habia tenido la posibilidad o no le habian preguntado. Esta voz de sujetos 
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invisibles, involucrados en procesos sociales, polfticos, economicos y culturales de la historia 
colombiana ha prevalecido y ha contado la historia. 

Como en toda metodologia rigurosa otros aspectos de investigacion se vuelven importantes en el 
trabajo de campo. Fundamental la documentation previa tanto de la Institucion como del contexto 
historico y la biisqueda de documentos personales y referencias de amigos y familiares que ayuden 
a comprender quien es la persona que esta contando la historia de su vida, la que no se puede 
desligar de Accion Cultural Popular, ni del contexto historico y social. Para esto el concepto de 
inmersion fue indispensable para otorgar aquella caracteristica humana a la investigacion. Se trata 
pues de entender la escena y al personaje, y no contar desde el dato. 

La grabadora, la camara fotografica y el diario de campo fueron las herramientas que facilitaron la 
realization de las historias de vida. Para este fue necesario tiempo para la transcription de las 
entrevistas (algunas en su totalidad, otras parcialmente), el analisis de los datos y de los apuntes 
recogidos de los encuentros con cada una de las personas. Finalmente, la escritura no es entendida 
unicamente como un paso final, sino un proceso que se hace simultaneamente con los demas 
"pasos", y como la puesta en escena del proposito al que se llego. 

De una casa de bareque y teja, a una de ladrillo y ventanas; de la falta de estudio a la posibilidad de 
estudiar y capacitarse; de saberse incapaz a conocerse como sujeto transformador de su propia 
realidad y de los de la comunidad; de recibir "la grata noticia de que nosotros podemos, nosotros 
somos capaces", todo esto lo logro Accion Cultural Popular y hoy podemos conocer por medio de 
las personas que formaron parte de ella. 

ACPO logro llegar hasta las veredas mas lejanas, consiguio llegarle a la gente e impedir que 
algunos tomaran el camino de la violencia. Accion Cultural Popular cambio el pensamiento de 
muchas personas y darles luz, porque ellos mismos lo dicen, porque lo evidencian en su vida y en su 
familia. Para comprender esto no se buscaron datos en libros y demas tipos de documentos, solo 
basto con escuchar los testimonios y escarbar en los recuerdos de las personas. 

Gabriel Garcia Marquez en su escrito "Fantasia y creation artistica en America Latina y el Caribe", 
explico: "En America Latina y el Caribe, los artistas han tenido que inventar muy poco, y tal vez su 
problema ha sido el contrario: hacer creible su realidad" (Garcia Marquez, 1998). En el discurso del 
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Premio Nobel dijo: "Poetas y mendigos, musicos y profetas, guerreros y malandrines, todas las 
criaturas de aquella realidad desaforada hemos tenido que pedirle muy poco a la imagination, 
porque el desafio mayor para nosotros ha sido la insuficiencia de los recursos convencionales para 
hacer creible nuestra vida. Este es, amigos, el nudo de nuestra soledad" (Garcia Marquez, 1989, p. 
121). 

Este llamado de Garcia Marquez no es mas que aquella busqueda del presente, de la presencia, de la 
realidad real, conceptos del poeta y escritor mexicano Octavio Paz. No se trata de buscar en la 
imagination un tema para escribir, basta solo con escarbar bajo nuestra propia realidad y encontrar 
"el rostro oculto de la nation". Es la realidad del pueblo colombiano que el periodismo ha removido 
y debe seguir haciendolo, para reconstruir memoria y no olvidar a aquellos que han sido golpeados 
por la violencia, las carencias minimas, la falta de education, participation y por la misma 
indiferencia e indolencia de quienes estan en la misma sociedad. 
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ANEXOS 




Luis Alejandro Salas Lezaca e Isabel Salcedo Guarin 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Diario personal de Luis Alejandro Salas Lezaca. 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Flor Rojas de Suescun, Luis Alejandro Salas Lezaca e Isabel Salcedo Guarin 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Luis Alejandro Salas Lezaca, Isabel Salcedo Guarin e hijos 
Album personal 
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Dario Montano Alarcon y Maria Ines Rodriguez 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Hoja de vida de Dario Montano Alarcon. Las mas de 23.000 estan almacenadas en muebles 

metalicos en Accion Cultural Popular. 
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Blanca Ines Gonzalez Cruz y el mueble que hizo en la clase de carpinteria 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Daniel Rafael Mendez Cajas en su casa 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Rafael sosteniendo su carne de lider 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Jose Marcelino Salcedo Ramos 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Julio Huertas Molina mostrando uno de los aros de Acpo que todavia posee 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Julio Huertas y Juana Ines Romero 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Arnoldo Candela Ramos y Rosa Solano de Candela 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Hilaria Gutierrez en el Centro de Estudios 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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"los manantiales, las fuentes sin agua". Centro de Estudios 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




Centro de Estudios 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Diploma de Jeronimo Carranza 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




San Isidro Agricultor 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Sutatenza 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 




El Parque de Fatima y el obelisco de los 25 anos 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 



131 




Publicidad de "Un libro por un huevo" 
Action Cultural Popular 




Correspondencia 
Action Cultural Popular 
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Campafia "Sorbo de agua" 
Action Cultural Popular 




Campafia "Foso de abono" 
Action Cultural Popular 
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AIR FRANCE 



Luis Alejandro Salas Lezaca, Hernando Bernal Alarcon 
Action Cultural Popular 




Fogon de tres piedras 
Action Cultural Popular 
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Fogon en alto 
Action Cultural Popular 




Campafia de la "Huerta casera" 
Action Cultural Popular 
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Campana de Recreacion 
Action Cultural Popular 




Monsenor Jose Joaquin Salcedo Guarin recibiendo el premio "Maria Moors Cabot", de la 

Universidad de Columbia 
Action Cultural Popular 
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Disco estudio 
Action Cultural Popular 




RS Sanyo 
Fotografia tomada por Andrea Carranza Garzon 
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Escuela Radiofonica 
Action Cultural Popular 
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